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I. Motivarea Candidaturii

M-am decis sa candidez din nou pentru functia de Decan al Facultatii de Inginerie
Industriala si Robotica, FIIR, de la Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti, stiind ca
facultatea este la mijlocul unei etape importante, de transformare si adaptare la realitatea
tehnologica a lumii industriale curente, captivate de tot ceea ce inseamna conceptul de
Industrie 4.0 si tehnologiile satelitare acestui concept, iar ca initiator al acestui efort de
adaptare cred ca propunerile de dezvoltare din acest plan managerial, puse in practica,
pot contribui la scurtarea duratei acestei etape de transformare, ajutand la atingerea mai
rapida a momentului in care traditia facultatii, Tmbinata cu elemente de noutate
tehnologica, vor consolida si vor asigura pentru mai mult timp stabilitatea acesteia pe una
dintre pozitiille de Top 2/3 ale universitatii.

De asemenea, initiativele descrise in planul managerial vor permite dezvoltarea
armonioasa a facultatii in acest context tehnologic, la consolidarea echilibrului dintre
departamentele din structura acesteia, la mentinerea unui climat propice dezvoltarii
profesionale a membrilor comunitatii facultatii si la formarea unor competente ale
absolventilor adaptate intr-o mai mare masura evolutiei pietei muncii.

,Planificarea strategiilor universitatii este necesara pentru a face fata provocarilor celei de-
a patra revolutii industriale: din punct de vedere tehnic, aceasta va implica cunostinte si
abilitati necesare intr-o lume care se bazeaza tot mai mult pe robotica si inteligenta
artificiala, senzori si automatizari,..” este declaratia asumata de universitate care ne acorda
intreaga legitimitate pentru a indrazni sa fim printre pionierii unei transformari la nivel
academic care sa fie sustinuta de evolutia tehnologiei si de noile concepte care redefinesc
lumea industriala a zilelor noastre.

Facultatea noastra are sansa de a-si valorifica un avantaj competitivimportant, acela dat de
traditia Tn gestionarea unor programe de studii din domeniul proceselor si sistemelor
tehnologice de fabricatie, carora li se pot asocia usor competente digitale, pe cand
reciproca este foarte greu de realizat. Cred ca suntem in fata unei etape a dezvoltarii
facultatii in care trebuie sa fim insa deschisi catre inovare si imbunatatire continug, iar
pentru aceasta este necesar sa cultivam si sa sprijinim dezvoltarea unei culturi specifice,
pornind de la premisa ca este necesara o anumita doza de modestie pentru a admite
continuu ca se putea face mai mult si ca putem invata permanent de la altii. De asemenea,
nu trebuie sa ne fie teama sa ne expunem evaluarii si sa ne acordam timpul de a invata din
propriile greseli, pentru ca aceasta comunitate a facut atatea lucruri de care trebuie sa fie
mandra.
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Imbunétatirea continud presupune, in ultima instants, deschidere spre un mod de viats a
carui singura constanta devine schimbarea. O schimbare sustenabila, in pasi echilibrati,
adaptandu-ne continuu la realitate, asemeni spartanilor condusi de Menelaos in
infruntarea cu zeul-profet al marilor, Proteus, la intoarcerea acasa de dupa razboiul troian.

Nu sunt un nou venit in aceasta competitie, iar experienta acumulata, inclusiv ca membru
in consilii consultative ale Ministerului Educatiei si Cercetarii, m-a ajutat sa inteleg care este
drumul care conduce la obiectivul asumat: acela de a contribui la infaptuirea tuturor
activitatilor care sunt in grija comunitatii facultatii, din ce in ce mai bine.

Desi sunt un perfectionist, viata mi-a aratat ca foarte bine este un dusman pentru bine, iar
imbunatatirea se face in etape mici, mai usor de inteles si de aplicat de catre orice membru
al comunitatii. Progresul definit de termenul mai bine poate fi privit din diverse perspective,
drept pentru care consider folositor sa prezint, in cele ce urmeaza, varianta in care eu cred.

Suntem cu totii martorii unei perioade in care activitatile la nivelul unei comunitati nu mai
pot fi infaptuite de cétre o persoand, ci de citre o echipa. Intotdeauna de catre o echipa.
Termenul a fost folosit atat de mult incat este aproape demonetizat, dar atunci cand mari
strategi ai lumii moderne vorbesc despre o echipa de echipe, ca element fundamental al
adaptarii la realitate si al asigurarii rezilientei unui sistem sau a unei comunitati, incepi sa fii
atent la intelesurile lui.

Candidez, asadar, cu speranta ca fiecare membru al comunitatii facultatii va lucra intr-o
echipa, fie ea a titularilor unei discipline, a unui program de studiu, a unui laborator sau a
unui departament, iar impreuna, condusi cu totii de aceleasi obiective, intr-un demers in
care cuvintele cheie sunt stabilitate, echilibru, transparentd, onestitate, respect si
recunoastere, vom face lucrurile sa functioneze din ce in ce mai bine.

Candidez cu gandul de a ma implica in continuare in mentinerea starii de schimbare in
bine conturata in perioada mandatului anterior, in imagine, in atitudine, in organizare si
functionare, in dialog si in géndire, avand acum parcursa deja o etapa importanta, in care
denumirea facultatii ne indeamna ea insasi, fara cuvinte, intr-o directie care se asociaza
foarte bine cu dezvoltarile tehnologice care ne sunt contemporane.
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Candidez cu dorinta de a comunica mai eficient cu membrii comunitatii, de a derula
activitatea in continuare intr-o maniera la fel de transparenta, de a continua sa-mi asum
rolul de facilitator al tuturor initiativelor progresiste ale membrilor comunitatii facultatii, de
a cultiva si de a mentine viu spiritul de echipa in toate demersurile intreprinse, de a actiona
corect, coerent si eficace la nivelul echipei decanale si de a sustine activitatea fiecarui
membru al comunitatii facultatii intr-un mod care sa-l ajute sa evolueze profesional-stiintific.

Candidez ca reprezentant al unei comunitati motivate continuu de dorinta de a se adapta,
de a progresa si de a trai mars bine.

Candidez cu speranta c3, in final, implicandu-ne cu totii, la nivelul echipelorin care activam,
pentru realizarea obiectivelor propuse prin acest plan, vom reusi sa castigam ceea ce ne
dorim, pe diferite paliere profesionale: mai multe proiecte, mai multe articole si, in
consecinta, promovarea pe un alt post, mai multe competitii castigate in plan profesional,
mai multe prelegeri la ore de care sa fim méandri si, dincolo de toate acestea, mai multa
bucurie cd avem o meserie atat de frumoasa.



2. Atributii ale decanului

Conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 revizuite si a Cartei UPB, decanul are mai
multe atributii, dintre care amintesc urmatoarele:

e reprezinta facultatea si raspunde de managementul si conducerea acesteia;
e prezinta anual un raport Consiliului facultatii privind starea facultatii;

e conduce sedintele Consiliului facultatii si aplica hotaréarile Consiliului Facultatii,
Rectorului, Consiliului de administratie si Senatului universitar;

e numeste prodecanii si stabileste atributiile acestora;

e raspunde de selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea si
incetarea relatiilor contractuale de munca ale personalului din facultate, conform
legii;

e raspunde pentru buna desfasurare a concursurilor de ocupare a posturilor

didactice si de cercetare, cu respectarea normelor de calitate, de etica
universitara si a legislatiei in vigoare;

e prezintd anual si ori de céte ori este nevoie rapoarte Consiliului de administratie;

e solicita directorilor de departamente ale facultatii prezentarea in Consiliul
facultatii a rapoartelor anuale dupa ce acestea au fost dezbatute de catre
membrii departamentului;

e face publice propriile decizii si pe cele ale Consiliului facultatii.

Peste toate acestea se asterne mantia atotcuprinzatoare a gandului ca decanul are in grija
tot ceea ce se intampla in facultate si raspunde de bunul mers al intregii activitati a acesteia.
Ca manager, ca facilitator, ca mediator, ca profesor, ca parinte, ca functionar al unei
organizatii publice, ca membru al unei comunitati a carei prosperitate o doreste in egala
masura cu ai sai colegi.

Decanul este primul gospodar al facultatii, cel care traseaza directiile de evolutie si de
prosperitate pentru toti membrii comunitatii acesteia: studenti, cadre didactice, personalul
din cercetare si din domeniul tehnic si administrativ, ceea ce pentru Facultatea de Inginerie
Industriala si Robotica inseamna, la acest moment, peste 3500 de persoane.

O misiune aproape Impovaratoare daca nu esti pregatit pentru ea...



3. Misiunea Facultatii de 8

Inginerie Industriala si
Robotica

Misiunea Facultatii de Inginerie Industriala si Robotica decurge din misiunea UPB.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti este clasificatd, conform OM 5262/2011, ca
universitate de cercetare avansata si educatie. Misiunea asumata de Universitatea
POLITEHNICA din Bucuresti este de a ,pregati specialisti in diferite domenii tehnice,
capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si cultural-umaniste valoroase, de a
contribui la progresul tehnologic, economic si social-cultural al societatii roménesti si al
lumii contemporané”. Misiunea principala a UPB este ,formarea inginerului capabil sa se
adapteze cerintelor economiei de piata si noilor tehnologii, care sa aiba cunostinte
economice si manageriale si care sa promoveze principiile de dezvoltare durabila si de
protejare a mediului inconjurator".

In acest context, consider ¢ misiunea Facultitii de Inginerie Industriald si Robotic3, ca
parte componenta a unei universitati de stat, trebuie sa fie aceea de a servi comunitatea,
la nivel local si national - in termeni de excelenta, prin mijloace specifice: de a crea
cunoastere in domeniile de clasificare integrate intern, de a utiliza cunoasterea in
cercetare, dar si de a gasi calea pentru a o transmite studentilor si de a-i ajuta astfel sa
beneficieze, in cel mai avantajos mod, de oportunitatile educationale alese, cu respectarea
reglementarilor in vigoare.



Viziune asupra dezvoltarii 9
Facultatii de Inginerie
Industriala si Robotica

Toti traim sub acelasi cer,
dar nu toti avem acelasi orizont ...

Viziunea asupra dezvoltarii Facultatii de Inginerie Industriala si Robotica, definita prin
prisma actiunilor propuse in planul managerial, contureaza imaginea facultatii ca fiind o
organizatie care promoveaza o cultura a excelentei in ansamblul activitatilor, care
integreaza in mod natural educatia si cercetarea, care genereaza absolventi avand o cariera
de succes, in care predomina o atmosfera de armonie si colegialitate, un model privind
crearea si dezvoltarea cunoasterii, dar si aplicarea acesteia in practica, un exemplu de bune
practici pentru orice alta facultate de profil din universitate si din tara, un referential pentru
reteaua academica si stiintifica nationala din domeniu, o interfata inteligenta intre mediul
academic si cel socio-economic, o comunitate atenta la proprii studenti, dar si la parinti sau
parteneri industriali.

Prezentul Plan managerial are la baza:

e Planul managerial al Rectorului UPB pe perioada 2020 - 2024;
e Carta UPB;
e Raportul Decanului Facultatii de Inginerie Industriala si Robotica, 2016-2020.

Acest Plan managerial va fi sprijinit si implementat de echipa de management a facultatii,
formata din decan si prodecani si directorul Scolii doctorale a facultatii, de intreaga
comunitate a studentilor, cadrelor didactice, personalului de cercetare, tehnic si
administrativ.
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local si national

Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica este una dintre primele trei facultati dintre
cele 15 ale Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti ca numar de studenti si ca sume atrase
de la buget.

Facultatea coordoneaza programe de studii pe cele trei niveluri Bologna, dupa cum
urmeaza:

e studii universitare de Licenta/ 1747 studenti, cu 11 programe de studii de licenta
acreditate in 3 domenii stiintifice de ierarhizare, astfel: Inginerie industriala/ 9
programe de studii, Tehnologia Constructiilor de Masini, Sisteme de Productie
Digitale, Logistica Industriala, Ingineria Sudarii, Ingineria si Managementul Calitatji,
Informatica Aplicata in Inginerie Industriala, Nanotehnologii si Sisteme
Neconventionale, Inginerie si Securitate Industriala, Industrial Engineering (in Ib.
engleza), Inginerie si management/ un program de studii, Inginerie Economica
Industriala si Mecatronica si robotica/ un program de studii, Robotica;

e studii universitare de Masterat/ 1262 studenti, cu 29 de programe de studii
acreditate in 7 domenii stiintifice de ierarhizare (v. Anexa 1), Inginerie industriala (16
programe), Inginerie si management (6 programe), Inginerie mecanica (3
programe), Mecatronica si robotica (un program), Relatii internationale si studii
europene (un program), Stiintele comunicarii (un program) si Stiinte ale educatiei
(un program);

e studii universitare de Doctorat, in 3 domenii stiintifice de doctorat, Inginerie
industriala, Inginerie mecanica si Inginerie siManagement/ 384 studenti-doctoranzi.

Asadar, la Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica sunt inmatriculati 3009 studenti la
ciclurile de licenta si masterat si 384 doctoranzi in stagiu, cu un total de 3393 studenti pe
cele 3 cicluri.

Facultatea a inregistrat o variatie continua a numarului de studenti in perioada mandatului
2016-2020, dupa cum rezulta din datele urmatoare.
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local si national

In cadrul facultatii se pot organiza cursuri de formare continua, prin intermediul
departamentelor facultatii si al centrelor de cercetare si de instruire.

Comunitatea facultatii este alcatuita din totalitatea cadrelor didactice titulare si profesorilor
emeriti, studentilor, personalului de cercetare, tehnic si administrativ care desfasoara
activitati didactice, de cercetare - dezvoltare si/sau tehnico-administrative.

Facultatea include 5 departamente: Roboti si Sisteme de Productie, Rezistenta
Materialelor, Tehnologia Constructiilor de Masini, Ingineria Calitatii si Tehnologii
Industriale si Teoria Mecanismelor si Roboti.

In structura facultatii este integrata “Scoala Doctorala a Facultatii de Inginerie Industriala si
Robotica”, cu statut de departament.

De asemenea, in cadrul Facultatii isi desfasoara activitatea 7 centre de cercetare CTANM/
Centrul de Tehnologii Avansate Pentru Materiale Noi - unul dintre cele 4 centre de
excelenta VET din tara, conform evaluarii Agentiei Nationale Leonardo da Vindi,
OPTIMUM/ Centrul National de Cercetare a Performantelor Sistemelor Tehnologice,
PREMINV/ Centrul de Pregétire in Managementul si Ingineria Intreprinderilor Virtuale,
CAMIS/ Centrul de cercetare, consulting si Asistenta tehnica in Ingineria Materialelor si
Sudare, CCMA/ Centrul de Cercetari de Mecanica Aplicata, ICIP/ International Centre of
Integrative Projects - definit intr-un parteneriat public-privat care isi propune constituirea
unui spatiu de cercetare cu facilitati de nivel mondial si Centrul de Cercetare Stiintifica
pentru materiale noi, tehnologii de prelucrare, formare si certificare personal, CMT-PERS.
In plus, facultatea patroneazé 2 centre de instruire, CPAC-CA/ Centrul de Perfectionarea in
Asigurarea Calitatii si Certificare Auditori si CECA/ Centrul de Instruire si Testare ECDL
CAD.

Contextul la nivel national este unul mai putin favorabil, date fiind prevederile legislative in
schimbare, lipsa unei continuitati a competitiilor nationale pe cercetare, dificultatile in
acoperirea orelor cu personal didactic si nedidactic, din cauza pensionarilor din ultimii ani,
precum si reducerea continua a numarului de absolventi de liceu, in anul 2019 ajungandu-
se ca numarul absolventilor de liceu sa fie la aproximativ jumatate din numarul
absolventilor din urma cu 10 ani, din anul 2009.

Cu toate acestea, dezvoltarea in continuare a facultatii trebuie sa aiba in vedere
fundamentele si realizérile din perioada 2016 - 2020, dintre care mentionez:
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e clasarea pe locuri fruntase in urma ierarhizarii la nivel national, cu toate domeniile
de studii existente in cadrul facultatii;

e contributia, prin productia stiintifica a membrilor comunitatii facultatii, la clasarea
Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti pe primul loc intre universitatile din
Romaénia;

e consolidarea pozitiei in top 3 facultati ale universitatii, cu aproximativ 3500 de
studenti la cele trei cicluri Bologna;

e adaptarea continua a ofertei educationale a facultatii la cerintele pietei muncii, cu
pastrarea specificitatii procesului educational, a competentelor absolventilor, prin
consolidarea/actualizarea programelor de studii, inclusiv a trasaturii comune
generate prin identitatea planurilor de invatamant ale tuturor programelor de studii
de licenta in primele 3 semestre;

e cresterea prestigiului international prin participarea la proiecte de anvergura
europeana si prin cresterea numarului de mobilitati ale studentilor;

e cresterea gradului de internationalizare a studiilor de licenta si doctorat, cu un
numar semnificativ crescut de studenti straini la aceste doua cicluri, avand in anul
universitar curent, pentru prima data in ultimii 30 de ani, peste 100 de studenti
ERASMUS incoming;

e crearea unui cabinet de consiliere si orientare profesionala propriu, CabiCon, care
functioneaza cu program saptamanal;

e imbunatatirea infrastructurii universitare prin finalizarea lucrarilor de refacere a
corpurilor CA - inclusiv hala CA, CB si partial CK;

® claborareasiimplementarea unui numar important de proiecte finantate din fonduri
europene sau nationale;

e atragerea unor fonduri importante din domeniul privat prin finalizarea unor
parteneriate de tip public-privat.
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6. Principii si valori

fundamentale

Orice demers managerial, fie el declarativ, orientativ si/sau aplicativ, nu se poate

substitui legislatiei in vigoare, Cartei universitare sau regulamentelor interne in vigoare.

Ca parte integranta a Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti, Facultatea de

Inginerie Industriala si Robotica repecta principiile si valorile consacrate in documentele

strategice ale acesteia.

Astfel, la nivelul facultatii vor fi promovate si sustinute principii pe are le consider

importante, dupa cum urmeaza:

a)

e)

f)

libertate si autonomie academica, prin mentinerea autonomiei departamentelor si
centrelor din structura facultatii, pe de o parte, si militarea pentru autonomia financiara
a facultatii in cadrul universitatii, pe de alta parte;

principiul ,usi deschise”, prin acceptarea dialoguluila orice nivel, fara nicio restrictie,
cu orice membru sau reprezentant al comunitatii facultatii ca intreg sau ca parte, prin
acceptarea ideii ca orice problema este importanta si trebuie rezolvata;

conducere participativa, coerenta si profesionalism, prin continuarea demersului de
implicare a cat mai multor membri ai Consiliului Facultatii in luarea deciziilor, prin
participarea acestora in comisiile care functioneaza la nivelul facultatii;

creativitate si flexibilitate, realism si dinamism n procesul de conducere, prin
continuarea adoptarii unor metode educationale moderne, prin adoptarea unor
solutii eficace si prin acceptarea delegarii unor atributii asociate in mod normal
decanului, pentru activitati specifice, in scopul cresterii vitezei de reactie la
modificari ale contextelor de functionare in timp;

transparenta totald a actului managerial, prin continuarea transmiterii, in format
electronic, a informatiilor relevante catre toti membrii Consiliului Facultatii si prin
postarea acestora pe site-ul facultatii, dar si prin alte metode moderne, adaptate
noilor tehnologii de comunicare;

incredere in oameni, comportament etic si echitabil in raport cu toti membirii

comunitatii facultatii si univesitatii, solutionarea problemelor fiecarui membru al
acesteia, indiferent de importanta aparenta a subiectului adus in prim-plan,
onestitate si loialitate fata de membrii comunitatii facultatii;
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g) asumarea raspunderii pentru demersul managerial, prin prezentarea periodica a
unor rapoarte si dari de seama, cu argumentarea deciziilor luate;

h) eficienta financiara, cu respectarea principiilor financiare sanatoase in luarea
deciziilor care implica modificari de cash-flow in trezoreria facultatii, pentru sumele
gestionate de facultate;

i) atragerea resurselor financiare adecvate, din alocarile bugetare, din contractele de
cercetare obtinute prin competitie de la institutii publice sau private, donatii, taxe
de studii, dar si din valorificarea patrimoniului universitar in parteneriate cu mediul
economic si cu alte organizatii interesate.

Dincolo de principii, consider importante cateva elemente cu rol de valori
fundamentale, care sa defineasca imaginea facultatii si a comunitatii acesteia atat in cadrul
universitatii, cat si in afara acesteia.

In acest sens, in concordanta cu misiunea asumata a facultatii, consider ca, indiferent
de context, trebuie creata si intretinuta, la nivelul comunitatii facultatii, o cultura
organizationalad de excelenta, prin:

a) sustinerea colegilor care isi desfasoara orele de o maniera ireprosabila, a celor
care primesc evaluari elogioase din partea studentilor, a membrilor comunitatii
facultatii care au multe articole si carti publicate sau care sunt recunoscuti ca
personalitati in domeniul lor de competenta;

b) implementarea unor reguli de stimulare a publicarii articolelor de calitate in
reviste si la conferinte importante, prin decontarea sumelor cu publicarea pentru
un articol valoros pe an, in functie de context;

c) flexibilitate si transparenta in actul managerial, stoparea actiunilor in interes
personal si reducerea birocratiei;

d) promovarea colegilor cu activitate deosebita, diseminarea in mediul on-line a
rezultatelor acestora.

Pentru a ne bucura de toate momentele bune care pot aparea intr-un asemenea
context, fiecare ar trebui sa se mobilizeze si sa participe, in fiecare zi, la acest efort general
de conturare a unei culturi organizationale de excelenta.
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O componenta importanta a dezvoltarii excelentei universitare il reprezinta atragerea cat
mai multor studenti performanti, dar si a unor cadre didactice entuziaste, devotate scolii,
cu rezultate recunoscute. De asemenea, continuarea activitatilor de atragere a studentilor,
altii decéat propriii absolventi, la ciclul 2 Bologna, de masterat, va reprezenta un obiectiv
important al mandatului urmator. Facultatea are deja un renume in acest sens, stiut fiind
faptul ca scolarizeaza, prin cele 29 de programe de masterat, un numar de studenti
masteranzi reprezentand mai mult decat dublul numarului absolventilor la programele de
studii de licenta.

Facultatea a continuat sa creasca in perioada 2016 - 2020 ca dinamica a numarului de
studenti, relativ la celelalte facultati din grupul celor considerate de profil mecanic. O
caracteristica importanta pentru mentinerea sistemului in parametrii de functionare este
capacitatea de adaptare. Capacitatea de adaptare tine de rezilienta comunitatii la aparitia
unor factori perturbatori, in categoria carora putem include chiar extraordinara revolutie
tehnologica care traverseaza lumea industriala. Facultatea a facut un extraordinar pas pe
acest drum prin schimbarea numelui si prin dorinta manifestata de a se deplasa mai mult,
cu programele de studii la toate nivelurile, spre digital. Urmeaza ca acest demers sa fie
sustinut prin aparitia sau transformarea a inca 1-2 programe de studii pe aceasta directie,
astfel incat revolutia digitala din industrie sa se regaseasca si in oferta educationala a
facultatii, care sa-si consolideze astfel pozitia de vector al evolutiei si adaptarii, la nivelul
universitatii, dar si national. Capacitatea de adaptare trebuie sa se regaseasca si in raport
cu cerintele unui sistem ministerial de multe ori sufocant si suprasolicitant, la schimbarile
motivate (sau nu) conjunctural, la solicitarile cadrelor didactice, la cerintele angajatorilor,
intr-o masura mai mare sau mai mica si, mai presus de toate, la cerintele, nevoile si
dorintele justificate ale studentilor. In termeni operationali, aceasta presupune mésuri si
decizii concrete, clare, pertinente, aplicabile si cu feedback util la termene de timp cat mai
scurte, pastrand linia de dezvoltare mentionata anterior. Asociate unui stil de management
pentru oameni, dar si pentru progres si inovare.

Astfel, imi propun ca, alaturi de intreaga echipa a conducerii facultatii, sa raspund in
continuare prompt oricarei solicitari a vreunui membru al comunitatii facultatii, sa imi asum
un rol de facilitator si de negociator in favoarea corectitudinii, a bunului simt si a bunului
renume al comunitatii.

Actul managerial va promova, in toate actiunile intreprinse, spiritul antreprenorial, prin
prisma definirii si intelegerii procesului de educatie ca fiind un serviciu cu valoare
importanta de piata, asa cum este asumat prin insasi misiunea facultatii.
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In urmé&toarea perioada, facultatea isi propune sé-si completeze si s3-si dezvolte portofoliul
de cursuri de formare continua, pe care sa-l poata apoi transmite tuturor eventualilor
beneficiari. Mai mult, pentru perioada urmatorilor 4 ani trebuie asumat un alt obiectiv
important care sa consolideze pozitia facultatii in universitate, dezvoltarea unor propuneri
de firme de tip spin-off, chiar daca acest demers se preconizeaza a fi unul extrem de dificil
de implementat.

Contextul social si economic actual situeaza universitatea si facultatile intr-un sistem
concurential liber, fapt care, in mod inevitabil, conduce spre modelul de facultate/
universitate inovatoare in sens antreprenorial. Faptul ca facultatea noastra isi asuma un rol
important in educarea studentilor cu privire la metodologii si tehnici de rezolvare a unor
probleme si de dezvoltare a unor produse noi - aici fiind locul in care sintagma Dezvoltare
de produs este cel mai bine reprezentata - trebuie sa fie mai clar exprimat si asumat in
viitor, inclusiv prin sustinerea dezvoltarii unor asemenea firme, care dau plusvaloare unei
organizatii de educatie.
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,Predarea reprezinta misiunea de baza a universitati, fiind recunoscuta si valorizata pe
masura rolului ei. Personalul didactic este sprijinit in dezvoltarea si implementarea unor practici
inovatoare in predare, pentru a isi indeplini cu succes menirea.”(Program managerial Rector UPB

2020-2024)

Conceptele de globalizare si internationalizare cu referire la intregul spectru de domenii
de activitate, de la politic la economic si de la stiintific la tehnologic, au cuprins si
invatamantul superior, conferindu-i acestuia un pronuntat caracter de competitivitate.

Un obiectiv strategic, asumat de universitate, cu referire la activitatea academica, fl
constituie ,mentinerea si dezvoltarea ofertei educationale pe ciclurile de licenta, masterat
si doctorat, astfel incat acestea sa devina atractive si competitive, nu doar la nivel regional
si national, ci si in context european”.

In acest context, procesul educational trebuie sa promoveze nu transmiterea, ci aplicarea
competentelor dobandite in urma studiilor universitare, punand intrebarile potrivite si
Tncurajand creativitatea si gandirea critica, componente cheie ale pregatirii absolventului
cautat de companii in perioada 2020 - 2025. ,Absolventii nu se mai pregatesc pentru o
anumita slujba, ci asimileaza competente care le pot fi utile, avand in vedere ca cel mai
probabil isi vor schimba cariera de cateva ori pe parcursul vietii. Calificarile suntimportante
astazi, dar in viitor vor conta competentele si abilitatile, pe masura ce competentele
fundamentale ale absolventilor de invatamant superior isi pierd din importanta” (Survey of
Adult Skills: PIAAC, 2012, 2016).

Avand in vedere toate acestea, excelenta in activitatea academica nu va putea fi obtinuta
decéat printr-o organizare eficientd si coerenta a activitatilor la nivel de facultate, prin
comunicare continua intre membrii comunitatii si prin implicarea tuturor membrilor
acesteia in activitatile de zi cu zi, incepand chiar cu propria dezvoltare profesionala.

In cadrul universitatii si al facultatii, departamentul este izvorul si sursa cunoasterii, fiind
(conform Legii Educatiei Nationale) ,unitatea academica functionalda care asigura
producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii ...".
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Excelenta in educatie consider ca inseamna departamente de excelenta, departamente in
care cadrele didactice sa-si desfasoare activitatea stiintifica bazandu-se pe sustinerea
neconditionatd a conducerii facultatii, in limitele impuse de context. In acest sens, voi
sustine Tn continuare autonomia departamentelor in sensul dezvoltarii neingradite pe
domeniile stiintifice de competenta, in vederea atingerii performantelor specifice la nivel
de excelenta. Continuarea activitatii de dotare cu tehnica IT raméane una dintre prioritati,
chiar daca la momentul inceputului de an 2020 facultatea este in primele doua facultati din
universitate dupa numarul de calculatoare disponibile pentru procesul didactic.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti situeaza studentul ,in centrul activitatilor de
predare siinvatare, care trebuie sa fie adaptate necesitatilor si capabilitatilor unei populatii
diverse de studenti”.

Absolventii competitivi sunt aceia care provin din studenti implicati, cei care au fost
absolventi de liceu corect orientati catre viitoarea cariera, care si-au dorit sa urmeze
programele de studii din cadrul facultatii noastre si care au acumulat competentele definite
prin parcurgerea fiecarui program de studii. Astfel, consider ca trebuie continuate actiunile
de definire a unei imagini competitive si de promovare a acesteia cu mai multa insistenta
in randul elevilor, de transmitere de informatii corecte cu privire la programele de studii si
la avantajele competitive adjudecate prin urmarea acestora, aplicand totodata mecanisme
care sa implice studentii, pentru a reusi sa atragem cat mai multi candidati bine pregatiti si
cu dorinta de a deveni buni ingineri. Educatie de calitate cu studentii care nu si-au definit
traseul In cariera si care oscileaza intre a invata si a cauta o alternativa in alt domeniu se

face cu eforturi sporite.

Acestia trebuie ajutati, indrumati etc. pana cand devin constienti ca aceasta comunitate
este una favorabila dezvoltarii lor profesionale. Suntem pregatiti sa procedam astfel, dat
fiind faptul ca in facultate functioneaza singurul Cabinet de consiliere profesionala dedicat
studentilor unei facultati, fara a considera Centrul de consiliere al UPB.

Indiferent de varianta, demersul care sa conduca la excelenta poate fi sustinut prin mai
multe tipuri de activitati, dupa cum urmeaza.
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A. Atragerea de candidati bine pregatiti

, O prioritate pentru Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti ramane in continuare recrutarea de
studenti talentati, cu o buna pregatire in domeniul stiintelor exacte, inclusiv prin atragerea de
studenti din alte tari, in baza unor strateqii de admitere judicios elaborate si in conformitate cu
legislatia in domeniu”(Program managerial Rector UPB 2020-2024).

- Informarea cat mai detaliatad si corecta a elevilor de la liceele din Bucuresti si din
provincie, parteneri traditionali, asupra ofertei educationale a facultatii noastre prin
continuarea vizitelor de prezentare a facultatii in licee, cu precadere in liceele din Bucuresti,
de unde incep sa fie atrasi tot mai multi studentji;

- Organizarea, in lunile aprilie-mai ale fiecarui an, a unor simulari de examen, cu
ajutorul Asociatiei Studentilor ASIMST, prin care sa atragem/stabilizam, Tnainte de
examenul propriu-zis, potentiali candidati la sesiunea de admitere din vara;

- Mentinerea si dezvoltarea sectiunii de comunicari stiintifice dedicate elevilor
promovate in cadrul facultatii - initiate cu incepere din anul 2007, transmiterea din timp a
invitatiilor la acest eveniment prin intermediul cadelor didactice din liceele cu care
facultatea are incheiate parteneriate;

- Mentinerea, pe site-ul facultatii, a sectiunii dedicate admiterii la specializarile
gestionate de facultate, cu filme de prezentare si cu mesaje de marketing pentru atragerea
elevilor;

- Continuarea participarii cu un stand performant la evenimentele Polifest, in fiecare
an;

- Continuarea organizarii de vizite ale elevilor in spatiile facultatii, ca activitate
continua, in anul 2019 venind in vizita peste 1000 de elevi carora le-au fost prezentate
laboratoarele si oferta educationala a facultatii si le-au fost nmanate materiale
promotionale;

- Mentinerea initiativei de sustinere, de doua ori pe saptamana, in zilele de vineri si
sambata, de consultatii la disciplina matematica, M1 si M2, initiativa care a stans pana acum
un grup de aproximativ 200 de elevi interesati, cu speranta ca o parte dintre acestia vor

deveni studentii facultatii.
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B. Mentinerea si dezvoltarea ofertei educationale

,Un obiectiv strategic al managementului activitatilor academice pentru perioada 2016 - 2020 i
constituie mentinerea si dezvoltarea ofertei educationale pe ciclurile de licents, masterat si
doctorat, astfel incat acestea sa devina atractive si competitive, nu doar la nivel regional si national,
ci si'in context european”(Program managerial Rector UPB 2020-2024).

- Sustinerea dezvoltarii programelor de studii in mod coerent, unitar pe domenii
stiintifice de ierarhizare, constituindu-se premisele mentinerii acestora, in continuare, in
fruntea clasamentului national elaborat de MEC. Tn mandatul curent a fost initiat un nou
program de studii, Informatica Aplicata in Inginerie Industriala, care s-a dovedit un succes,
iar un altul a fost transformat, devenind Sisteme de Productie Digitale. Procesul trebuie
continuat cu inca doua programe de studii, in mandatul 2020-2024, care sa echilibreze
continuturile programelor de studii in domeniile mecanic/electronic/informatic, dupa cum
sunt descrise produsele industriale moderne;

- Sustinerea intr-o mai mare masura a disciplinelor cu materiale in format electronic
publicate pe platforma de e-Learning, Moodle, prin mentinerea punctajului stimulativ
pentru aceasta activitate in Fisa de autoevaluare, asa cum a fost definit in anul 2019, prin
decizia Consiliului facultatii, la propunerea decanului;

- Dezvoltarea/modernizarea lucrarilor de laborator prin utilizarea unor aplicatii
software cu corespondent in mediile de productie si economico-—financiare, in functie de
domeniu si program de studii, prin continuarea finantarii de licente software de catre
facultate pentru laboratoare didactice si de cercetare, balansate in functie de buget;

- Sporirea flexibilitatii cu privire la mobilitatea orizontala a studentilor, inclusiv la alte
facultati din tard, incurajarea acestora sa foloseasca avantajele oferite de regulamente cum
este, de exemplu, participarea la cursuri si laboratoare de la alta specializare in limita a 15
puncte de credit pe durata celor 4 ani, astfel incat sa-si selecteze varianta optima de urmat
in cariera, prin antrenarea mai mare a tutorilor de grupa si de an in a interactiona cu
studentii si a dezbate aspecte ale regulamentelor;
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- Evaluarea  continua a  situatiei  programelor de  masterat = si
modificarea/modernizarea/adaptarea continua a acestora la realitatile pietei muncii si
transformarea/modificarea/crearea de discipline in acord cu angajatori din domeniu.
Organizarea de intalniri periodice cu reprezentanti ai angajatorilor in care sa se discute
variante de imbunatatire;

- Continuarea amenajarii spatiului dedicat pentru activitatile de pregatire individuala
a studentilor, de tip ,Learn & Lounge”, la dispozitia continua a acestora, in zona demisolului
CO, in ideea dotarii cu tehnica de calcul.

C. Modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de studii

,O oferta educationala diversificata si focalizata pe programe de studlii relevante pentru economie si
societate reprezinta o premisa esentiala pentru formarea si dezvoltarea acestor competente, care sa
faciliteze insertia socio-profesionala de dupa absolvire” (Program managerial Rector UPB 2020-

2024).

- Modernizarea continua a continutului planurilor de invatamant si adaptarea
disciplinelor acestora la realitatea pietei muncii locale si nationale, dar si europene, prin
evaluarea periodica a acestor continuturi, in colaborare cu reprezentanti ai angajatorilor si
elaborarea unor recomandari in acest sens. Pentru programele de studii de
licenta/masterat in limbi straine este de dorit, in limitele pastrarii specificitatii acestora,
sincronizarea continuturilor cu cerintele la nivel european;

- Modernizarea/actualizarea unor programe de studii de licenta sau dezvoltarea
unora noi, daca se va dovedi ca exista unele care nu mai au cautare si ca altele noi sunt
cerute de piata, astfel incat sa avem ocupate integral locurile la admiterea in anul |, cu
incadrarea in valoarea curentd a cifrei de scolarizare, in conditiile indeplinirii indicatorilor
interni de eficienta economica;

- Dezvoltarea de noi programe de studii de masterat pe tematici bine definite,
cerute de industrie sau alti solicitanti ori in parteneriat cu agenti economici, cum este
exemplul de succes al programului Ingineria si Managementul Proiectelor Complexe,
organizat in parteneriat cu Renault Technologie Roumanie; programele de masterat



23

Managementul academic

trebuie intelese a fi intr-o dinamica permanentd, de creare/recreare/modernizare, in
acelasi ritm n care tehnologiile si cerintele pietei muncii se modifica;

- Organizarea orelor pe module, in special in cazul studiilor universitare de masterat,
dar si la licentd, pentru o prezentare mult mai unitard a disciplinelor, cu efecte benefice
asupra gradului de Tnsusire a cunostintelor si a dobandirii de competente relevante de
catre studentji;

- Compatibilizarea continua/permanenta a competentelor absolventilor cu cerintele
pietei muncii, cu reglementarile Autoritatii Nationale pentru Calificari si cu evolutia
Cadrului European al Calificarilor (EQF).

D. Modernizarea bazei materiale gestionate de facultate, cu accent pe
spatiile de tip laborator

,De o deosebita importanta este, de asemenea, cresterea investitiilor in baza materiala a

”

laboratoarelor, in dotarea si reabilitarea spatiilor de invatamant,...” (Program managerial Rector

UPB 2020-2024).

- Mentinerea initiativei, din perioada 2016-2020, de a aloca, pentru fiecare
departament, sume special destinate intretinerii laboratoarelor existente si dezvoltarii
unora noi, efectuarea reparatiilor care se impun si achizitiei de materiale necesare pentru
buna desfasurare a lucrarilor de laborator.

Acordarea de fonduri departamentelor si laboratoarelor performante este in totala
corelatie cu prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011. Laboratoarele didactice/de
cercetare performante, precum si centrele de cercetare de inalt nivel conduc la inchegarea
unor echipe performante. Se poate crea astfel cadrul proprice elaborarii de propuneri de
proiecte performante, precum si deruldrii acestor proiecte, ceea ce contribuie la o
clasificare mai buna a facultatii si a universitatii, dar si a cadrelor didactice implicate in
aceste activitati;
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- Mentinerea unui mediu favorabil scrierii/ promovarii proiectelor de cercetare, cu
tertii sau de alta naturg, inclusiv prin utilizarea eficienta a spatiului destinat acestui scop, a
Centrului de proiecte si programe, gandit sa gestioneze unitar, la nivelul facultatii, partea
de formularistica necesara oricarei propuneri de proiect;

- Mentinerea tuturor salilor de curs/seminar/proiect aflate in gestiunea facultatii in
conditii optime pentru desfasurarea procesului didactic, continuarea dotarii acestora cu
sisteme performante de proiectie, de supraveghere si de acces, facultatea fiind una dintre
putinele din universitate care are toate spatiile de curs/seminar dotate cu tehnica moderna;

- Acordarea unui interes special dezvoltarii de laboratoare de cercetare de nivel inalt
national/european. Refacerea corpului CF, care contine majoritatea laboratoarelor, este un
obiectiv central al perioadei 2020 - 2024, dupa o perioada in care s-au elaborat si depus
doua proiecte diferite de modernizare, existand acum inclusiv autorizatie de constructie,
cu solutionarea tuturor problemelor: de structura - remodelarea zonei pe doua niveluri, cu
mentinerea laboratoarelor cu utilaje tehnologice complexe la parter si dezvoltarea unor
sali noi, la etaj, dotate cu tehnica de calcul pentru procesarea datelor experimentale; de
instalatii (incalzire, iluminat) - refacerea instalatiei termice si modernizarea punctului termic
existent, refacerea instalatiei electrice; de dotare - utilaje tehnologice, echipamente noi,
reprezintd o prioritate pentru perioada urmatoare. In ideea pregétirii acestui demers, a fost
deja reabilitata hala CA, cu o investitie mult mai mica, dar care a contribuit la conturarea
unui spatiu care va putea deveni, temporar, zona tampon in care sa fie relocate
echipamentele din spatiul CF cele mai importante pentru derularea orelor de laborator;

- Solutionarea problemei lipsei tehnicienilor, multi fiind pensionati in ultimii ani, iar
altii urménd a lua o decizie in privinta continuarii sau nu a activitatii. O varianta este
utilizarea doctoranzilor, dupa modelul multor universitati occidentale, o alta presupune
angajarea celor care lucreazé in Institute de cercetare aflate in impas financiar. In perioada
mandatului 2016-2020 s-au facut angajari de fiecare data cand a fost posibil acest lucru si
imi doresc sa putem mentine aceasta tendintg;

- Modernizarea in continuare a retelei wireless in toate corpurile de cladire ale
facultatii, cu mentiunea ca echipamentele hardware sunt deja instalate, urméand a fi facute
doar ajustari care tin de modificarea acronimelor datoritad schimbarii numelui facultatii.
Exista puncte de conectare wireless pe coridoarele principale, urmand a fi extinse pe
corpurile adiacente;
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- Crearea de laboratoare in parteneriat public - privat cu firmele interesate de oferta
facultatii, in care sa se dezvolte si aplicatii stabilite de comun acord cu sponsorul - partener
industrial, prin deschidere totala in raport cu astfel de initiative, asa cum deja s-a dovedit
in mandatul 2016-2020, una dintre concretizari fiind laboratorul de Fabricatie Integrata si
Echipamente de Recuperare Asistiva dotat in 2017 prin parteneriatul cu Agentia de
Colaborare si Coordonare Turca (T.LK.A.), pentru studenti ai programului de studii
ECHITERA.

E. Dezvoltarea unei scoli doctorale performante a Facultatii de Inginerie
Industriala si Robotica

,Studiile de doctorat vor continua sa reprezinte punctul forte al ofertei educationale a universitati,
studii ce se vor derula prin Scolile Doctorale ale Universitati POLITEHNICA din Bucuresti.”
(Program managerial Rector UPB 2020-2024)

- Mentinerea unui nivel ridicat al calitatii in derularea cercetarilor doctorale prin
cooperarea permanenta cu membrii Consiliului Scolii Doctorale a facultatii, prin
implementarea unor mecanisme interne de evaluare periodica interna a calitatii
programelor doctorale, care sa contribuie la identificarea si corectarea punctelor slabe in
activitatea scolilor doctorale;

- Sustinerea in continuare a tuturor colegilor care indeplinesc conditiile de abilitare
pentru a sustine aceasta etapa si a deveni conducatori de doctorat, asa cum s-a intamplat
si pana acum, in perioada 2016-2020 obtinand atestatul de abilitare un numar de 15 cadre
didactice. In plus, numarul conducatorilor de doctorat de la facultatea noastra s-a marit
prin atragerea de conducatori din domeniul Inginerie si Management de la alte facultati
din universitate si din tara, astfel incat facultatea are in prezent 48 de conducatori de
doctorat in 3 domenii de studiu, avand un rezultat record la admiterea in toamna anului
2019, de 99 de candidati admisi la buget si 3 cu taxa, deci 102 candidati, ocupand un loc
fruntas in universitate;

- Initierea si coordonarea activitatilor, in calitate de facultate promotoare/asociata,
pentru elaborarea dosarului privind obtinerea, la nivel de universitate, a statutului de
Institutie Organizatoare de Studii Universitare de doctorat (IOSUD) pentru domeniul
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Mecatronica si robotica, in acest moment in cadrul facultatii exista activitate de doctorat in
domeniile Inginerie industriala, Inginerie mecanica si, cu incepere din anul 2018, Inginerie
si management;

- Utilizarea salilor alocate Scolii Doctorale a Facultatii de Inginerie Industriala si
Robotica prin decizia Consiliului Facultatii pentru activitatea zilnica a doctoranzilor, dat fiind
faptul ca ele sunt deja utilate cu mobilier printr-o sponsorizare;

- Sustinerea extinderii programelor de doctorat in cotuteld, avand coordonatori din
facultate si din partea unor universitati sau centre de cercetare din strainatate;

- Cresterea numarului de doctoranzi straini in domenii multidisciplinare si
mentinerea pozitiei de lider al facultatii pe universitate din acest punct de vedere;

- Mentinerea in activitate a conducatorilor de doctorat activi, indiferent de varsta, in
conditiile permise de legislatie, astfel incat activitatea stiintifica de mare relevanta sa se
desfasoare la nivelul grupurilor de cercetare constituite in jurul unor mari personalitati
stiintifice, in scopul cresterii performantelor si prestigiului facultatii. Acest demers este
posibil sa fie ingreunat de optiunea acestora de a mai continua sau nu activitatea dupa
varsta de pensionare;

- Implementarea unui sistem de perfectionare a cadrelor didactice care conduc teze
de doctorat, care sa cuprinda activitati extinse de tip ,coaching”, dar si discutii cu
conducatori de doctorat cu experienta, astfel incat actul de supervizare a tezelor sa creasca
din punct de vedere calitativ. In plus, la nivelul universitatii se intentioneazd ca toti
conducatorii de doctorat abilitati in ultima perioada sa beneficieze de cursuri de
perfectionare psiho-pedagogica, cu accent pe dezvoltarea abilitatilor de mentorat, care sa

fie un beneficiu real pentru parcursul de pregatire al doctoranzilor, iar facultatea va sprijini
acest demers;

- Digitalizarea studiilor doctorale, in scopul utilizarii eficiente a resurselor umane,
financiare si a infrastructurii de cercetare, prin utilizarea platformei de monitorizare si
gestiune a studiilor doctorale, care urmeaza a fi implementata la nivelul universitatii;

- Cresterea numarului tematicilor de studii doctorale interdisciplinare si colaborative
cu implicarea unor specialisti din industrie, In scopul cresterii numarului de teze care
rezolva probleme industriale stringente, devenind potentiale rampe de lansare a unor
companii de tip spin-off.
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F. Promovarea unei imagini competitive a facultatii

»...dezvoltarea si adaptarea ofertei educationale la cerintele studentilor, ale pietei muncii si ale
societdtii, in vederea cresterii relevantei, prestigiului si vizibilitatii universitdtii, la nivel national si
international,...” (Program managerial Rector UPB)

- Consolidarea reputatiei facultatii, pe plan national si international, prin dezvoltarea
si perfectionarea ofertei educationale a acesteia;

- Modernizarea in continuare a site-ului facultatii, considerat la acest moment unul
dintre cele mai dinamice si mai active site-uri din universitate;

- Elaborarea in continuare de materiale promotionale ale facultatii: pliante, brosuri,
roll-up-uri, aplicatii multimedia (asa cum este filmul de prezentare a facultatii pentru elevi),
directionate clar catre grupul tinta al elevilor/absolventilor de liceu, foarte bine definit - cu
prezentarea pe inteles a disciplinelor si explicarea facilitatilor oferite in timpul vietii de
student; transmiterea catre elevi a acestor materiale din clasa a Xl-a, cand incep sa prinda
contur optiunile privind cariera;

- Imbunatatirea Manualului de identitate vizuald a Facultatii de Inginerie industriala
si Robotica, cu toate elementele importante in definirea unei identitati clare a facultatii:
logotip, simbol, culori, slogan, antet etc,;

- Continuarea organizarii de vizite pentru elevii claselor a Xl-a si a Xll-a din liceele din
Bucuresti si pentru elevii unor licee din provincie, parteneri traditionali;

- Concretizarea unor masuri pentru pastrarea in universitate a absolventilor cu
rezultate foarte bune - masterat, doctorat, asistenti etc. Adoptarea unor variante de
sustinere financiara suplimentara: cazare gratuita in camin, premii pentru cei care au
rezultate academice/ de cercetare etc.;

- Promovarea in continuare a programelor de studii pe cele mai utilizate retele de
socializare si transmiterea informatiilor de la avizierul electronic inclusiv in acest mod.
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G. Initierea si consolidarea unui sistem functional de formare continua

,...formarea continua va avea o pondere majora in educatia universitara.” (program managerial
Rector UPB)

- Dezvoltarea, in continuare, prin atragerea a cel putin inca unui psiholog (pe langa
cel care activeaza deja), a Cabinetului de Consiliere si Orientare Profesionala, CabiCon,
singura entitate de acest tip care functioneaza la nivelul unei facultati in UPB;

- Extinderea paletei de activitati derulate in cadrul cabinetului, prin:

» organizarea unor sesiuni de consiliere si orientare profesionala de grup, care
sa abordeze o tematica de interes si utilitate majore in procesul de cautare a
unui loc de munca/integrare profesionala;

» oferirea de servicii de consiliere/suport studentilor care se confrunta cu
situatii problematice, indiferent de sfera vietii in care acestea se manifesta
(academica, personala);

» oferirea posibilitati  de a solicita suport on-line in  vedera
solutionarii/ameliorarii unor probleme punctuale.

- Diversificarea permanenta a ofertei de formare continua in functie de cerintele
pietei muncii si in concordanta cu domeniile de competenta ale cadrelor didactice.
Acreditarea de cursuri de formare continua pe specificul domeniilor de clasificare si
activitatii de cercetare din facultate, care au cautare pe piata muncii, cu directionarea
finantarii acestui proces in special prin proiecte POCU in domeniul Formarii Profesionale
Continue. Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica trebuie sa-si pastreze fin
universitate pozitia de lider privind furnizarea de cursuri de formare continua, dat fiind
faptul ca in perioada 2016-2020 s-au acordat pentru cursuri sustinute in cadrul facultatii
592 de certificate, din care 211 pentru Programe postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionala continua si 381 de certificate pentru Cursuri CNFPA, ceea ce asigura de
departe facultatii prima pozitie in universitate pe acest palier de activitate;

- Dezvoltarea de standarde ocupationale pentru ocupatii din COR asociate programelor
de studii derulate in facultate. Facultatea are avantajul unei pozitii privilegiate in derularea
unui asemenea demers, fiind coordonatoare a Consortiului Facultatilor de Inginerie
mecanica si Industriala din Romania, in care, pe domenii de studii, se lucreaza la definirea
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unor noi ocupatii, mai aproape de specificul programelor de studii derulate in fiecare
facultate de profil din targ;

- Atragerea de fonduri europene prin sustinerea unui numar cat mai mare de
propuneri de proiecte in facultate, pe tematica formarii profesionale continue, mai ales in
perspectiva unei lansari a acestora in viitorul apropiat;

- Dezvoltarea legaturilor cu Inspectoratul $Scolar al Municipiului Bucuresti si Casa
Corpului Didactic in domeniul formarii continue, acreditarea unor cursuri pentru profesorii
de liceu care predau materii tehnice si popularizarea informatiilor despre cursurile predate
in randul absolventilor facultatii si universitatii;

- Dezvoltarea si implementarea unui sistem de prelegeri modulare, flexibile,
adaptate profilului si nevoilor educationale ale cursantilor sau cerintelor exprimate de catre
agentii economici, prin organizarea unor cursuri ,la cerere”, pe tematici bine definite;

- Crearea unui sistem de recunoastere a competentelor deja dobandite, in contexte
formale sau non-formale;

- Utilizarea pe scara larga a Tehnologiei Informatiei si Comunicarii (TIC) ca
instrument important in sprijinul flexibilizarii ofertei educationale si dezvoltarii unor
programe de educatie la distanta si in sistem elLearning.

H. Dezvoltarea si consolidarea stagiilor de practica

,Practica, atat la nivel de studii de licenta, cat si de masterat, trebuie sa contribuie la atingerea
rezultatelor invatarii vizate, mai ales a aptitudinilor practice ale absolventilor si la o mai bund
integrare pe piata muncii.”(Program managerial Rector UPB 2020-2024)

- Continuarea actiunii de incheiere de acorduri de parteneriat cu societati
comerciale cu profil industrial, apte sa ofere posibilitatea derularii unor stagii de practica
la un nivel calitativ ridicat. Atragerea companiilor in actiuni comune, cum au fost, de
exemplu, Conferintele CNC 201X, ICMaS, ICAMaT, POLCOM, ICNCT etc. cu larga
participare a unor parteneri industriali;
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- Atragerea de fonduri europene prin depunerea si sustinerea propunerilor de
proiecte POCU, pe tematici asociate stagiilor de practic3;

- Accentuarea caracterului practic si aplicativ al proiectelor si laboratoarelor,
invitarea practicienilor din industrie la laboratoare si proiecte, continuarea organizarii de
vizite de studii pentru studenti in intreprinderi;

-Mentinerea initiativei de a organiza in facultate prezentari ale companiilor parteneri
traditionali ai facultatii, dar si a altora noi, interesate in a oferi stagii de practica studentilor;

- Implementarea cat mai rapida a unei platforme de stagii de practica, disponibila
on-line, cu acces din site-ul facultatii, care sa puna laolalta oferta companiilor cu interesul
studentilor pentru anumite domenii si departamente din cadrul acestor companii si care
sa faciliteze accesul rapid la stagii si internshipuri;

l. Informatizarea procesului de predare / evaluare si administratie

.De o deosebita importanta este, de asemenea, creseterea investitiilor in baza materiala a
laboratoarelor, in dotarea si reabilitarea spatiilor de invatamaéant, precum si in informatizarea
sistemului de predare si evaluare.”(Program managerial Rector UPB 2020-2024)

|H

- Dezvoltarea unui proiect de ,amfiteatru digital”, destinat tuturor disciplinelor care
implica utilizarea intensiva a calculatorului in cadrul procesului de predare, incepand cu
disciplinele de Grafica asistata, Programarea calculatoarelor, Baze de date,
CAD/CAM/CAE, Planificarea productiei si multe altele, in care fiecare student sa aiba
propriul post de lucru la care sa lucreze simultan cu titularul de curs si nu doar sa participe

pasiv la o prelegere demonstrativa efectuata de catre cadrul didactic;

- Accelerarea si generalizarea procesului de publicare in format electronic a
cursurilor pe platforma de e-learning a facultatii;

- Utilizarea in continuare a avizierului electronic de pe site-ul facultatii - cu descrieri
ale evenimentelor in curs de derulare sau planificate, decizii ale conducerii facultatii,
anunturi catre cadre didactice sau studenti, transmise periodic catre toti membirii
comunitatii;
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- Continuarea instruirii personalului din secretariatul facultatii si din administratie
privind utilizarea Tehnologiei Informatiei si Comunicarii (TIC), mentinerea regulii de
transmitere a documentelor in format electronic si a utilizarii aplicatiilor de e-mail (inclusiv
ca raspuns la unele solicitari ale studentilor astfel incat sa creasca productivitatea muncii in
secretariat si, odata cu aceasta, sa se reduca timpul de asteptare pentru studenti);

elaborarea unor proceduri pentru activitatile complexe, consumatoare de timp;

- Continuarea modernizarii postului personalului de paza de la intrarea in facultate,
implicarea in continuare a personalului in gestionarea cheilor salilor de seminar/ curs si a
telecomenzilor din salile de curs, cu posibilitatea vizualizarii on-line a ocuparii salilor pe zile,
ani de studiu si cadre didactice;

- Implementarea sistemului de baze de date integrate de cercetare, planificat a fi
dezvoltat la nivelul universitatii, care sa stocheze productia stiintifica a membrilor
comunitatii facultatii. Aceasta ar permite o inregistrare facila a rezultatelor cercetarii
stiintifice, printr-o interfata prietenoasa care ar evita raportarile multiple, datele redundante
si timpul consumat inutil in acest sens de catre cadrele didactice;

- Continuarea implementarii proiectului privind sistemul de securitate a accesului in
spatiile de la nivelul facultatii;

- Continuarea dezvoltarii si modernizarii site-ului web al facultatii.
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de cercetare

,Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti va acorda o atentie deosebita activitatilor de
cercetare care au in vedere produse si servicii inovatoare, care ofera oportunitati de
afaceri si imbunatatesc viata oamenilor.”(Program Managerial Rector UPB 2020-2024)

Facultatea, ca organizatie si comunitate, contribuie la rezultatele cercetarii prin
formarea si mentinerea unui mediu propice cercetarii stiintifice avansate.

In concordanta cu obiectivele asumate la nivel de universitate, care are statutul de
,universitate de educatie si cercetare avansata”, la nivelul Facultatii de Inginerie Industriala
si Robotica trebuie consolidata strategia privind cercetarea.

Vizdm un demers care sa includad masuri de agregare a eforturilor depuse de
colective din diferite departamente, cu utilizarea cat mai eficienta a resurselor materiale
existente si, in acelasi timp, care sa permita abordarea de proiecte de cercetare cu tematici
complexe, multidisciplinare si transdisciplinare, dificil de implementat de catre un singur
colectiv. Din pacate, acest lucru nu s-a reusit in totalitate in mandatul 2016-2020, existand
insa premisele unei configurari coerente in contextul anilor care urmeaza.

Principiile care vor ghida activitatea decanatului in privinta cercetarii sunt definite
prin flexibilitate, autonomie adaptiva, sustinere financiara pentru performante de exceptie
si pentru tineri cercetatori, in limita competentelor permise prin normele interne.

Sustinand continuu ideea autonomiei departamentelor si a centrelor de cercetare si
de instruire din cadrul acestora, conducerea facultatii va actiona in sensul sustinerii
activitatii de cercetare prin mai multe componente, dupa cum este prezentat in continuare.
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A. Sprijin administrativ pentru cercetarea stiintifica

....Se vaavea in vedere realizarea unor structuri de cercetare solide, ...”(Program managerial Rector
UPB 2020-2024)

- Mentinerea si sustinerea autonomiei centrelor de cercetare functionale din cadrul
facultatii;

- Sprijin in obtinerea de finantare prin proiecte sau din fonduri interne;

- Utilizarea spatiului destinat conceperii si promovarii proiectelor de cercetare, cu
tertii sau de alta naturd, in cadrul Centrului de proiecte si programe, asigurand astfel
conditii optime de lucru, fard elemente birocratice, cu o administratie suplé si eficienta. In
cadrul acestui centru vor putea lucra, prin rotatie, tineri doctoranzi, cadre didactice din
centrele de cercetare consacrate, personal administrativ;

- Implementarea bazei de date integrate care urmeaza sa fie elaborata la nivel de
universitate pentru stocarea productiei stiintifice a membrilor comunitatii facultatii.

B. Consolidarea reputatiei nationale si internationale privind cercetarea

,Cu oportunitati reale la orizont, vizam s& crestem performanta cercetarii in universitate, dar si
vizibilitatea rezultatelor stiintifice si echijpamentelor de care dispunem.” (Program managerial
Rector UPB 2020-2024)

- |dentificarea si dezvoltarea de directii de cercetare, asociate celor de specializare
inteligenta, care pot aduce un avantaj competitiv facultatii - procese si sisteme avansate de
productie, nanotehnologii, materiale avansate, biotehnologii etc.;
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- Incurajarea publicarii unor articole valoroase in Buletinul stiintific al UPB - Seria
Mecanica - in vederea recunoasterii acestuia ca fiind de tip A / cotat ISI;

- Acordarea de suport pentru valorificarea sustinuta a rezultatelor cercetarii prin
publicatii stiintifice recunoscute (ISI, BDI), manifestari stiintifice internationale, brevete etc;

- Medierea, la nivelul facultatii, a unor actiuni de constituire de echipe de cercetare
multidepartamentale, definite pe domenii interdisciplinare, care sa beneficieze de
expertiza si competenta unui leader, conducator de doctorat, cu rezultate afirmate deja la
nivel national si international;

- Sprijin pentru participarea la competitiile interne cu echipe mixte, formate din
studenti, doctoranzi si cadre didactice tinere, la programe/ call-uri disponibile in domeniu;

- Suport pentru acreditarea de laboratoare de cercetare din cadrul
departamentelor;

- Cooperarea continua cu reprezentantii scolii doctorale a facultatii si promovarea
unor standarde stiintifice ridicate pentru scoala doctorald, in contextul noilor reglementari
ministeriale si ARACIS privind evaluarea scolilor doctorale;

- Atragerea a cat mai multor doctoranzi din Europa, prin diseminarea rezultatelor
remarcabile obtinute de doctoranzii straini care au elaborat si sustinut teze de doctorat sub
conducerea unor coordonatori din facultate;

- Internationalizarea activitatii de cercetare stiintifica prin stimularea participarii
cadrelor didactice la programele nationale PN X si, daca este posibil, la noul program
Orizont 2020.
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C. Initierea si sustinerea unui sistem intern de stimulare financiara a
cercetarii

,Se va continua organizarea de competitii interne de proiecte de cercetare, cu adresabilitate pentru
cadre didactice tinere. De asemenea, se va avea in vedere organizarea de competitii interne
dedicate cadrelor didactice cu rezultate remarcabile.” (Program managerial Rector UPB 2020-

2024)

- Dezvoltarea capacitatii de cercetare a colectivelor facultatii, prin recompensarea
anuala - in cadrul unei manifestari interne, cum ar fi de ex., Ziua Facultatii de Inginerie
Industriala si Robotica, preconizatd a fi sarbatorita cu incepere din anul 2020 - si
promovarea rezultatelor stiintifice remarcabile - brevete nationale siinternationale aplicate
si valorizate industrial, articole stiintifice publicate in reviste cu un factor de impact/ scor
relativ de influenta ridicat;

- Indrumarea cadrelor didactice tinere in activitatea de cercetare, prin includerea in
echipe mai largi care sa lucreze sub indrumarea unui conducator de doctorat la teme de
interes larg si chiar sustinerea financiara a acestora, prin utilizarea unei parti din veniturile
proprii rezultate din activitatea de cercetare, in limitele permise la nivel de universitate.

D. Identificarea unor teme/ idei inovatoare pentru cercetare

LSustinerea specializarii inteligente precum si a aspiratiel catre excelenta in cercetarea la frontiera
cunoasterii,...”"(Program managerial Rector UPB 2020-2024)

- Finalizarea procesului de elaborare a unei baze de date cu firmele partenere in
cercetare; monitorizarea nevoilor de cercetare ale acestora prin reactualizarea anuala a
datelor;

- Crearea anuala a unui portofoliu de teme de cercetare pentru studenti, prin
preluarea de subiecte de cercetare de la companiile parteneri industriali care ofera stagii
pentru pregatirea proiectului de diploma sau a disertatiei;
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- Prezentarea, pe site-ul facultatii, a domeniilor si temelor de cercetare, ca oferta
pentru potentialii beneficiari;

- Continuarea organizarii de manifestari stiintifice comune ale facultatii si
partenerilor industriali, cu invitarea studentilor interesati si parcurgerea procedurilor
pentru ca acestea sa fie indexate in baze de date internationale;

- Angrenarea in activitatea de cercetare a studentilor de top din anii terminali de la
studiile de licenta si de la masterat, cu acordarea unor stimulente financiare pentru
activitatea desfasuratd, in limitele competentelor facultatii.

E. Promovarea spiritului antreprenorial in cercetare

,Vor fi prioritare activitatile de cercetare cu relevantd economica.” (Program managerial Rector
UPB 2020-2024)

- Sustinerea cu precadere a activitatilor de cercetare care au in vedere produse si
servicii inovatoare, care ofera oportunitati de afaceri, inclusiv prin crearea de firme "spin-
off” / "start-up”, dupa modelul universitatilor de prestigiu;

- Promovarea brandului "Made by UPB" prin cresterea activitatii de inovare si
dezvoltare comerciala, in contextul in care Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica
isi propune crearea unui portofoliu propriu de produse vandabile, ca rezultat al activitatii
de cercetare - dezvoltare - inovare;

- Valorificarea, prin transfer tehnologic, a rezultatelor cercetarii din domenii vizate
de strategia Orizont 2020 ca fiind prioritare pentru dezvoltarea capacitatilor industriale,
specifice Facultatii de Inginerie Industriala si Robotica si care pot fi rapid asociate
domeniilor de specializare inteligenta: procese si sisteme avansate de productie,
nanotehnologii, materiale avansate, biotehnologii etc.
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F. Sustinerea activitatii de cercetare a studentilor si a cadrelor didactice
tinere

,Se va continua organizarea de competitii interne de proiecte de cercetare, cu adresabilitate pentru
cadre didactice tinere.” (Program managerial Rector UPB 2020-2024)

- Participarea la depunerea de noi propuneri de proiecte, in cadrul centrelor
gestionate de catre departamente sau a Centrului de proiecte si programe, deschisa
inclusiv pentru doctoranzi si postdoctoranzi, pentru asigurarea resurselor necesare
realizarii de stagii de cercetare la universitati din cadrul UE;

-Tncurajarea, sustinerea si facilitarea publicarii de articole de catre cadrele didactice
tinere, a doctoranzilor, a masteranzilor si a studentilor din facultate la reviste cotate ISI, prin
acordarea unor premii in momentul aparitiei dovezii cotarii ISI a acestora, in functie de
importanta revistei si a articolului;

- Implicarea doctoranzilor si a masteranzilor cu rezultate deosebite in activitatile
cotidiene ale departamentelor si facultatii in scopul pregatirii lor pentru o posibila cariera
didactica.

G.Dezvoltarea si sustinerea unor manifestari stiintifice ale comunitaii

,Dezvoltarea unui cadru de stimulare a inovarii la nivelul UPB..." (Program managerial Rector UPB

2020-2024)

- Dezvoltarea unor manifestari stiintifice interne ale facultatii - Ziua Facultatii de
Inginerie Industriala si Robotica, Zilele Stiintifice Studentesti - in perioada sustinerii Sesiunii
Stiintifice Studentesti, singura din universitate care are asociata o revista cu toate articolele
premiate, Revista de Inginerie Industriald, in ideea facilitarii schimbului de informatii intre
participanti - de la alte universitati si din randul partenerilor industriali, din tara si din
strainatate si a promovarii imaginii facultatii/ departamentelor in randul acestora;
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- Mentinerea initiativei de a sustine financiar conferintele organizate la nivel de
facultate/ departament;

- Acordarea de suport pentru dezvoltarea publicatiilor existente la nivelul facultatii
siincurajarea aparitiei unora noi;

- Sustinerea si promovarea mai intensa in mediul on-line a manifestarilor stiintifice
internationale traditionale organizate de departamente.
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,Resursele umane reprezinta fara doar si poate cea mai importanta avutie a unei organizati,
intrucat performanta nu poate fi atinsa fara resurse umane de calitate.” (Program
managerial Rector UPB 2020-2024)

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti isi asuma conceptul de universitate inovatoare
in privinta formarii resurselor umane. In acest sens, universitatea isi propune mai multe
obiective: promovarea excelentei academice, promovarea unei culturi organizationale
bazate pe performanta, sustinerea autonomiei profesionale in dezvoltarea in cariera,
selectia celor mai performanti tineri, promovarea prestigiului profesional al cadrelor
didactice, cultivarea dialogului permanent cu intreaga comunitate, inclusiv a dialogului
sindical.

Componenta resurse umane, cea mai importanta componenta a programului managerial
la nivelul Facultatii de Inginerie Industriala si Robotica, face referire la intreaga comunitate
a facultatii, formata din ansamblul membrilor acesteia si anume:

- cadrele didactice;

- studentii;

- personalul de cercetare;

- personalul din cadrul aparatului tehnic si administrativ.

Momentul actual este unul extrem de dificil, in cazul in care nu se va gasi o solutie care sa
gestioneze coerent problemele generate la nivel national de varianta continuarii activitatii
in Tnvatamantul superior dupa implinirea varstei de pensionare si el trebuie sa fie urmat
imediat de o etapa a regasirii echilibrului si a asigurarii unei tranzitii catre o noua structura,
in continua evolutie, a comunitatii cadrelor didactice si nedidactice, a personalului de
cercetare si a celui din aparatul tehnic si administrativ, la nivel de departamente si de
facultate.

In aceste conditii, este necesara o balansare corecta a celor doua componente care asigura
echilibrul unei organizatii din punct de vedere al resurselor umane:
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- componenta cantitativd, care presupune completarea treptata a numarului de
cadre active, in vederea acoperirii orelor nou create prin reconfigurarea programelor de
studii curente si aparitia unora noi, dar si a iesirilor naturale din sistem si includerii unor
tineri de perspectiva sau a unor practicieni in corpul profesoral;

- componenta structurala, care presupune imbunatatirea nivelului de pregatire
profesionala a cadrelor didactice tinere care se pregatesc sa preia disciplinele nou aparute,
dar si pe unele dintre cele pe care, intr-un transfer realizat in consens, colegii cu mai multa
experienta considera ca le pot lasa pe maini bune.

A. Promovarea unei culturi organizationale de excelenta

L,Universitatea reprezinta in primul rénd o comunitate a elitelor,...”(Program managerial Rector UPB
2020-2024)

- Stimularea si recunoasterea excelentei academice prin recompensare financiara si
non-financiara; in acest sens se va urmari acordarea unei distinctii de excelenta academica,
cu ocazia diverselor evenimente din comunitate;

- Atragerea in cariera didactica a tinerilor performanti si sprijinirea acestora, inclusiv
financiara, In participarea la competitii/ manifestari stiintifice in vederea acumularii
punctajelor necesare in evolutia in cariera;

- Incurajarea cadrelor didactice si a cercetatorilor din universitate sa participe activ
in diferite organisme ale Ministerului Educatiei si Cercetarii;

- Sprijinirea mobilitatii cadrelor didactice si ale studentilor in cadrul programelor
nationale si internationale, acordarea de suport pentru mobilitati ERASMUS+ si pentru
incheierea de acorduri de colaborare cu alte universitati;

- Sprijin pentru participarea cadrelor didactice si a personalului administrativ la
cursuri de management/perfectionare care sa contribuie la cresterea performantelor
didactice, de cercetare si manageriale.
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B. Asigurarea stabilitatii personalului didactic si nedidactic

.INe propunem, prin consultarea comunitatii universitare, pastrarea si sustinerea in comunitatea
academica a profesorilor valorosi,...”(Program managerial Rector UPB 2020-2024)

- Asigurarea conditilor decente de activitate pentru toate cdrele didactice,
conforme cu standardele de calitate specifice;

- Sustinerea demersurilor pentru revizuirea criteriilor CNATDCU necesare acordarii
titlurilor de conferentiar si profesor, cu o balansare mai atenta a activitatilor didactice si de
cercetare;

- Sustinerea in vederea solutionarii favorabile a tuturor cererilor de cazare in
campusul universitatii a cadrelor didactice tinere care fac solicitari in aces sens;

C. Consolidarea performantelor si prestigiului personalului didactic

,Se va avea in vedere crearea conditiilor de dezvoltare profesionald si avansare a personalului
didactic auxiliar si tehnico - administrativ.”(Program managerial Rector UPB 2020-2024)

- Atragerea specialistilor recunoscuti din mediul economic in calitate de cadre
didactice asociate, chiar si doar pentru scurte prezentari pe teme tehnico-stiintifice de nisa
in cadrul unor discipline cu alti titulari;

- Incurajarea cadrelor didactice pentru a se inscrie in registrul expertilor evaluatori
de proiecte de cercetare, lansate de structurile MEC, precum si in lista evaluatorilor de
programe de studii ARACIS;

- Incurajarea si sustinerea financiara a mobilitatilor in scopul participarii cu lucrari
originale la manifestari stiintifice de prestigiu;

- Premierea cadrelor didactice care publica in reviste importante, cu factor de
impact/ scor relativ de influenta ridicat;
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- Incurajarea pregatirii profesionale continue si dezvoltarea in cariera, inclusiv prin
facilitarea participarii la programe de formare continua sau la programe de dezvoltare
personala;

- Promovarea oportunitatilor de cariera in universitate/ facultate in randul studentilor
masteranzi si al doctoranzilor, in vederea atragerii in colectivele departamentelor a unora
dintre cei mai valorosi absolventi.

D. Valorificarea experientei academice

JReprezentarea UPB in diferite structuri sau institutii din domeniul invataméntului superior si
cercetarii este o modalitate de afirmare a rolului social al universitatii, dar si de valorificare a
expertizel corpului profesoral.”(Program managerial Rector UPB 2020-2024)

- Mentinerea unui climat benefic activitatilor academice, in care fiecare membru al
comunitatii sa se simta util, indiferent de varsta sau domeniu de activitate, incurajarea
colegilor creatori de scoald, membri ai unor foruri de consacrare nationald sau
internationala, de a contribui la dezvoltarea facultatii inclusiv prin formarea colegilor mai
tineri pentru a prelua discipline importante pentru strategia de dezvoltare a
departamentelor/facultatii; profesorii nostri merita si trebuie sa perceapa ca fiind naturale
respectul si recunostinta din partea comunitatii careia i s-au dedicat;

- Asigurarea continuitatii procesului de conducere de doctorat, prin constituirea de
echipe multidisciplinare care sa gestioneze temele dintr-un anumit domeniu, sub
coordonarea unui conducator de doctorat activ, indiferent de varsta;

- Introducerea, intr-un proces evolutiv, a metodelor de predare - invatare de
tip“invatare prin proiecte”/ "learning by projects” si “invatare prin exersare”/ "learning by
doing”, cel putin pentru studentii masteranzi.
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E. Crearea si mentinerea unui climat academic colegial, de comunicare si
colaborare

,Se vor realiza proiecte in domeniul resurselor umane,...” (Program managerial Rector UPB 2020-
2024)

- Mentinerea unui mediu stimulativ pentru participarea cadrelor didactice la
manifestari stiintifice internationale cotate ISI sau indexate in baze de date internationale;
utilizarea unor principii echitabile privind sustinerea financiara pentru publicarea in reviste
de prestigiu;

- Promovarea unei politici de personal bazata pe competenta si realizari
profesionale;

- Cultivarea dialogului permanent cu membrii comunitatii, inclusiv prin implicarea
personalul didactic si de cercetare, a personalului didactic auxiliar si a studentilor in
procesul de adoptare a deciziilor;

- Mentinerea si sustinerea dialogului sindical,

- Instituirea unui climat de munca civilizat si eficient prin medierea eventualelor
situatii conflictuale intre cadre didactice, studenti sau conducerea universitatii;

- Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionald si avansare a personalului
didactic auxiliar si nedidactic.
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,Studentii sunt nucleul preocuparilor universitatii.” (Program managerial Rector
UPB 2020-2024)

Perioada studentiei este una care dezvolta caractere si formeaza viitori specialisti.
Ca urmare, este in sarcina conducerii facultatii si departamentelor, dar si a fiecarui cadru
didactic, sa asigure un cadru adecvat dezvoltarii tinerilor care vin in fata noastra si asteapta
sa-i indrumam pentru o cariera de succes.

,Studentii sunt nucleul preocuparilor universitatii”. O afirmatie asumata de catre
conducerea Universitatii care, transpusa la nivelul Facultatii de Inginerie Industriala si
Robotica, conduce la masuri si actiuni concertate in mai multe directii, dupa cum este
prezentat in continuare, toate aceste directii pornind de la un principiu fundamental, acela
al asigurarii accesului egal la educatie de calitate pentru toti studentii facultatii.

A. Promovarea dialogului si parteneriatului cadru didactic - student

,...dezvoltare a universitatii in relatie cu studentii sai, ca beneficiari directi ai serviciilor
educationale,...”(Program managerial Rector UPB 2020-2024)

- Promovarea unei atitudini corecte in raport cu studentii, de pe pozitii de
respect al persoanei lor, in acord cu reglementarile facultatii, in ideea de a asigura
relatii cat mai bune intre studenti si cadre didactice;

- Promovarea Cabinetului de Consiliere, CabiCon, drept spatiu
corespunzator desfasurarii unui dialog eficient fintre studenti si persoane
specializate, cadre didactice din departamente partenere, in scopul consilierii pe
diverse tematici: alegerea disciplinelor optionale, intocmirea contractelor de studii,
probleme sociale si chiar familiale etc,;

- Implicarea mai puternica a Asociatiei ALUMNI a facultatii in activitatea de
gestionare a legaturii cu partenerii industriali, in ideea concentrarii cererii si ofertei
de formare continua, a gestionarii stagiilor de practica sub coordonarea unui
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prodecan, a organizarii de intalniri periodice cu personalul Centrului de consiliere
al universitatii si a transmiterii tuturor acestor informatii studentilor;

- Implementarea unei platforme cu oferte de munca si stagii de
practica/internship, disponibila atat pentru studenti, cat si pentru absolventi, cu
acces direct din site-ul facultatii;

- Asigurarea n continuare a unui cadru metodologic - proceduri clar definite
si publicate din timp, cel putin in format electronic, existenta unui orar al intalnirilor
cu tutorii, un orar stabil al secretariatului facultatii etc. - util studentilor in demersul
lor de a castiga burse de studiu, efectuare de stagii de practica, constituirea unor
echipe mixte de cercetare, elaborare de proiecte de diploma, schimburi de
experienta in strainatate;

- Incurajarea activitatilor de invatare a limbilor straine prin mentinerea
initiativei de a avea in planurile de Tnvatamnt ale programelor de studii de licenta a
unei discipline dedicate acestui scop in fiecare semestru;

- Studierea posibilitatii de a organiza procesul didactic, acolo unde se cere,
pe module compacte, dimineata si dupa amiaza, cu elaborarea orarului pe grupe/
semigrupe la diferite ore ale zilei, favorabile atéat studentilor, cat si cadrelor
didactice;

- Promovarea proiectelor pentru si cu studenti, asigurarea participarii
acestora la programe destinate mobilitatilor, schimburilor de bune practici si
formare profesionala continug;

- Promovarea mai pronuntata a activitatilor de voluntariatin randul studentilor
si recunoasterea acestei activitati prin sistemul de credite, in conditiile in care
suntem prima facultate din universitate care a implementat complet sistemul de
acordare de credite pentru activitati de voluntariat;

- Promovarea, in relatia cu studentii, a valorilor importante: cultura muncii,
corectitudinea, cinstea, morala, toleranta, generozitatea, dialogul, respectul de sine
si fata de semeni.
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B. Participarea la actul decizional

JActul de decizie in interiorul unei universitati trebuie sa fie exercitat impreund cu studentii
s/ pentru studenti...”(Program managerial Rector UPB 2020-2024)

- Implicarea studentilor in luarea deciziilor care 1i privesc direct, de la
evaluarea cadrelor didactice la elaborarea orarului;

- Promovarea principiilor de etica si deontologie profesionala in randurile
studentilor, prin descurajarea oricarei practici de fraudare a examenelor, a
plagiatului lucrarilor de finalizare a studiilor;

- Intretinerea unor canale eficiente de comunicare si cooperare cu
organizatiile studentesti si organizarea de actiuni comune;
i

- Implicarea studentilor in modernizarea planurilor de finvatamant ale

programelor de studii;

- Asigurarea libertatilor academice si incurajarii opiniilor studentilor si ale
organizatiilor acestora;

- Implicarea mai evidenta si responsabilizarea studentilor in activitatile de
evaluare a programelor de studii si a cadrelor didactice;

C. Recompensarea performantei

“..sprijinirea studentilor in vederea integrarii pe piata muncii devine o prioritate a
universitatir...”(Program managerial Rector UPB 2020-2024)

- Acordarea de suport financiar si moral pentru studentii cu rezultate sau
preocupari deosebite, a caror activitate contribuie la cresterea prestigiului
comunitatii facultatii, suplimentar fata de sistemul de burse si ajutoare sociale
existent. Pe langa sistemul de burse standard se propune recompensarea
studentilor cu performante deosebite, indiferent de domeniu, sub forme diferite:
burse speciale, implicare In contracte cu activitati platite, diplome de excelenta,
popularizare pe site-ul facultatii, premii etc.
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- Pastrarea si perfectionarea actualului sistem de acordare a burselor, avand
in vedere ca el stimuleaza preocuparea studentilor pentru invatatura, dar acopera si
o parte din nevoile studentilor cu situatie materiala problematica;

- Promovarea, in randul studentilor, a concursurilor si manifestarilor stiintifice
organizate de facultate si universitate, dar si de alte centre universitare, la nivel
national si international si sprijinirea participarii la acestea;

- Continuarea demersurilor pentru ca studentii merituosi sa obtina burse
private din partea unor agenti economici, in avantajul ambelor parti, cu posibilitatea
angajarii la terminarea ciclului de licenta.

D. Conditii propice de nvatare

,Crearea unui mediu propice invatari, prin spatii de invatamant si cercetare adecvate,
dotate cu echipamentele si aparatura necesare, .... este o prioritate. “(Program managerial Rector
UPB 2020-2024)

- Implicarea activa a studentilor in gasirea unor solutii de eficientizare a
activitatilor de invatamant, prin intalniri periodice cu acestia, de exemplu, o data pe
luna, pentru fiecare an de studiu;

- Introducerea tutoratului individual la practica pentru imbunatatirea
incadrarii studentilor in firme si rezolvarea unor teme concrete la proiectele de
diploms;

- Intarirea rolului tutorilor de an si de grupa prin participarea acestora la
evenimentele majore ale studentilor, la programarea sesiunilor, contribuind in acest
fel la reducerea abandonului studiilor si la cresterea promovabilitatii;

-Impulsionarea participarii studentilor in programele ERASMUS+, atat pentru
activitati didactice, cat si pentru stagii de practica;

- Asigurarea unui acces echitabil la secretariatul facultatii a tuturor categoriilor
de studenti prin organizarea orarului secretariatului astfel incat sa fie accesibil
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intr- un interval orar mai larg, inclusiv pentru studentii masteranzi. La acest moment,
secretariatul Facultatii de Inginerie Industriala si Robotica are cel mai lung program
cu publicul din universitate;

- Cresterea utilizarii, ca o cerinta a modernizarii procesului didactic, pe langa
metodele de transfer unilateral al cunostintelor, a activitatilor interactive, de tip non-
formal, a activitatilor practice, inclusiv prin organizarea unora dintre acestea la
diversi agenti economici;

- Continuarea amenajarii spatiului pentru studenti ,Learn & Lounge”, de la
demisol, zona CO.

E. Conditii propice de viata in camin

4. punerea la dispozitia studentilor a facilitatilor de cazare, studiu si pentru activitatile

sociale necesare este o prioritate. “(Program managerial Rector UPB 2020-2024)

- Perfectionarea in continuare a sistemului de asigurare a cazarii studentilor
in caminele studentesti pe baza unor criterii obiective, in asa fel incat toti studentii
care doresc si merita sa poata sa locuiasca in camin in conditii civilizate;

- Mentinerea procedurii curente de cazare care asigura cazarea tuturor
studentilor intr-un timp scurt, fara timpi de asteptare mari;

- Sprijinirea logistica a initiativelor studentesti de imbunatatire a standardului
de viata in caminele studentesti.
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F. Conditii pentru dezvoltare personala armonioasa

,...5€ va finaliza centrul cultural studentesc menit sa asigure toate facilitatile necesare vietii
studentesti...”(Program managerial Rector UPB 2020-2024)

- Promovarea principiilor de eticad si deontologie profesionala in randul
studentilor, promovarea unor discutii pe aceasta tema, descurajarea eventualelor
practici de fraudare a examenelor sau a plagiatului proiectelor de an/ lucrarilor de
finalizare a studiilor;

- Continuarea dezvoltarii si perfectionarii a infrastructurii IT - retele de
calculatoare si conexiuni la internet, cu asigurarea accesului permanent la o retea
de calculatoare dedicata studentilor, in spatiul special amenajat, in zona demisolului
de sub holul central al facultatii, holul CO.

- Mentinerea si dezvoltarea competentelor in stiinte fundamentale si
ingineresti, indispensabile pentru dezvoltarea tehnologica si dezvoltarea
competentelor digitale ale studentilor;

- Acordarea de sprijin tinerilor care au nevoie de asistenta specializata
psihologica;

- Incurajarea activitatilor extracurriculare prin colaborare cu organizatia
studentilor din facultate;

- Mentinerea structurii planurilor de invatamant, definitivate in perioada 2012
- 2016, care ofera posibilitatea studierii unor cursuri de limbi straine pe toata durata
facultatii, prin pachete de discipline optionale sau facultative, in scopul facilitarii
mobilitatilor la universitati din strainatate;

- Colaborarea, in continuare, cu Asociatia studentilor, ASIMST, in vederea
obtinerii de facilitati financiare pentru stimularea activitatilor studentesti -
sponsorizari, burse, premii etc. si acordarea de suport logistic pentru activitati
culturale organizate de studenti - seri culturale, balul bobocilor etc;
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- Continuarea colaborarii cu colegii din cadrul Colectivului de Educatie Fizica,
cu membrii din conducerea Casei de Cultura a Studentilor in vederea promovarii si
implementarii unui program variat de activitati sportive si culturale cu rol important
in dezvoltarea personala a studentilor;

- Incurajarea aptitudinilor antreprenoriale ale studentilor, crearea unui Club
al studentilor antreprenori, daca vor exista suficienti solicitanti care se pot incadra in
aceasta categorie, cu intalniri periodice;

- Sprijinirea participarii studentilor in proiecte de cercetare;

- Pastrarea legaturilor cu studentii dupa terminarea facultatii si sprijinirea
activitatii Asociatiei ALUMNI astfel incat fostii absolventi sau simpatizantii universitatii
sa poata aduce o contributie reala la dezvoltarea facultatii;

- Sprijinirea si informarea studentilor in privinta participarii la activitati de
voluntariat care le pot aduce puncte de credit prin sistemul implementat la nivelul
facultatii;

- Sprijinirea logistica si financiara a concursurilor studentesti;

- Asigurarea corectitudinii in acordarea locurilor in taberele studentesti si a
altor facilitati;

- Amenajarea in continuare a curtii interioare a facultatii si a parcarilor din jur.
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G. Conditii pentru evolutie in cariera

,,fncura/area absolventilor cu cele mai bune rezultate profesionale sa devind cadre
didactice;”(Program managerial Rector UPB 2020-2024)

- Consilierea profesionala a studentilor si orientarea acestora in cariera in
cadrul Cabinetului de consiliere, CabiCon;

- Sprijin in derularea activitatilor-suport, asociate procesului didactic - servicii
IT, asistenta medicala, biblioteca, camine, cantina, servicii culturale, sportive,
facilitati de petrecere a timpului liber;

- Asigurarea unei prezente mai active a facultatii cu ocazia evenimentelor de
cariera organizate de universitate;

- Dezvoltarea si modernizarea unor programe de masterat astfel incat sa
devina mai atractive pentru absolventii studiilor de licentg;

- Incurajarea absolventilor cu cele mai bune rezultate profesionale sa devina
cadre didactice.
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1. Internationalizarea

,Viziunea de internationalizare a UPB propune un proiect organizational prin care
universitatea isi consolideaza pozitia la nivel regional, european si global, furnizand servicii
educationale si de cercetare in concordanta cu nevoile beneficiarilor directi si a comunitatii
din care face parte.”(Program managerial Rector UPB 2020-2024)

Internationalizarea este vazuta ca un proces de Imbunatatire a pregatirii studentilor pentru
o lume globalizata, internationalizarea curriculum-ului, imbunatatirea mediului academic si
consolidarea profilului institutiilor de Invatamant superior si a reputatiei internationale.

Strategia de mobilitate 2020 pentru Spatiul European al Invatamantului Superior (SEIS),
indica, printre alte prevederi:

- “In anul 2020, cel putin 20% din absolventii din SEIS sa aiba o perioada de
studiu sau de formare in strainatate”;

- eforturi sustinute pentru sisteme educationale deschise si o mobilitate
echilibrata in SEIS, dar si in afara spatiului european;

- recunoasterea calificarilor si a creditelor obtinute in alt stat;

- utilizarea instrumentelor de asigurare a calitatii si ale celor de transparents,
pentru a promova mobilitatea in interiorul si in afara SEIS;

- 0 mai buna informare cu privire la programele de studii.

Internationalizarea si mobilitatea sunt doua dimensiuni strans legate, iar actiunile asumate
in cadrul uneia se rasfrang, In mod automat, asupra celeilalte. In acest context, la nivelul
Facultatii de Inginerie Industriala si Robotica, consider ca se pot dezvolta mai multe
categorii de activitati, dupa cum urmeaza:

- Sustinerea initiativelor cadrelor didactice de a incheia acorduri ERASMUS+
si cresterea numarului de mobilitati ale studentilor si ale cadrelor didactice prin
aceste proiecte; manifestarea interesului pentru semnarea unor acorduri de
colaborare cu universitati ce apartin spatiului comunitar;

- Incheierea de acorduri bilaterale, altele decat ERASMUS+, cu facultati ale

unor universitati din strainatate;
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- Atragerea, cu statut de cadre didactice asociate, a unor personalitati
stiintifice de la universitati din strainatate care sa sustina activitati la discipline din
planurile de invatamant ale programelor de studii coordonate de departamente din
facultate - acordare de sprijin financiar, cazare prin reciprocitate, acordarea unor
titluri onorifice etc.;

- Incurajarea initiativelor membrilor comunitatii facultétii de a dobandi titlul
de profesor invitat la universitati din strainatate, in special la universitatile din spatiul
comunitar, prin invitatii la intalniri cu profesori ai unor universitati din strainatate,
incurajarea apelarii unor cadre didactice din strainatate in functie de afinitati privind
un acelasi domeniu de competenta, crearea de legaturi prin intermediul studentilor
plecati cu burse ERASMUS+ etc.;

- Sustinerea in continuare a deciziei de a acorda sprijin financiar publicatiilor
si manifestarilor stiintifice ale departamentelor/ facultatii pentru a-si putea continua
traditia, chiar daca nu sunt cotate inca la standarde foarte inalte, sustinerea
procesului de obtinere a indexarilor in baze de date internationale pentru
manifestarile proprii;

- Cresterea numarului studentilor atrasi din strainatate, pentru programele de
studii de licenta si de masterat cu predare in limbi straine, prin cresterea vizibilitatii
facultatii, sub umbrela universitatii, la targuri educationale internationale, dupa ce in
anul universitar 2019-2020 facultatea a inregistrat un numar record de studenti
ERASMUS+ incoming, de peste 100;

- Cresterea numarului de mobilitati ale studentilor facultatii prin participarea
la programe sustinute de Uniunea Europeana, inclusiv prin fonduri structurale,
programe bilaterale dintre tari, dar si prin colaborari directe cu facultati/ universitati
din strainatate;

- Sustinerea, in continuare, a programelor de studii in limbi straine, de licenta
si masterat, care functioneaza in cadrul facultatii si care atrag un important numar de
studenti straini;

- Modernizarea sectiunii in limba engleza a site-ului facultatii;

- Sustinerea extinderii programelor de doctorat in co-tutela.
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12. Calitatea educatiei

JAsiqurarea calitatii este unul dintre angajamentele cheie ale procesului Bologna,
contribuind la cresterea transparentei, construirea increderii reciproce si la recunoasterea
facila a calificarilor, diplomelor si certificatelor de studli.”(Program managerial Rector UPB
2020-2024).

Asigurarea calitatii educatiei este realizata printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a
capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe de studiu,
prin care se formeaza increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de educatie
satisface standardele de calitate. Asigurarea calitatii, pe de altd parte, exprima capacitatea
organizatiei furnizoare de a oferi programe de educatie in conformitate cu standardele
anuntate. Procesul trebuie astfel promovat incat sa conduca la imbunatatirea continua a
calitatii educatiei.

De regula, calitatea in educatie este asigurata prin urmatoarele procese:
a) planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii;
b) monitorizarea rezultatelor;

c) evaluarea interna a rezultatelor;

d) evaluarea externa a rezultatelor;

e) imbunatatirea continua a rezultatelor in educatie.

Astfel, ,pentru a atinge excelenta, universitatile trebuie sa devina organizatii care invata, nu
in sensul pedagogic traditional, ci in sensul existentei unui sistem de autoevaluare si
monitorizare continuad, conducand la imbunatatirea permanenta a capacitatii institutiei de
a raspunde, intr-un mod proactiv, la un mediu in schimbare”. (Program managerial Rector
UPB 2020-2024).

Sistemul de asigurare a calitatii la nivel de universitate are rolul de a creste increderea
societatii in rezultatele activitatii academice si sta la baza recunoasterii reciproce a
diplomelor si calificarilor, ca o conditie esentiala pentru mobilitatea fortei de munca. De
asemenea, un sistem eficient de asigurare a calitatii trebuie sa aiba in vedere nu doar
dezvoltarea de proceduri clare, relevante pentru evaluarea activitatii academice si de
cercetare, in sens larg, pe care sa le aplice in mod consecvent, dar se impune sa aiba si
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capacitatea de a dezvolta o cultura a calitatii in randul cadrelor didactice, studentilor si al
managementului universitar.

In calitate de presedinte al Consortiul Facultatilor de Inginerie Mecanica si Industriala si al
uneia dintre cele doua comisii de spcialitate de Stiinte ingineresti din cadrul Agentiei
Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior - ARACIS, CEPSI 1 (Comisia 10),
am lansat invitatia, catre toti reprezentantii entitatilor din Consortiu, de a face niste pasi in
ideea flexibiliziarii sistemului de evaluare a calitatii si a completarii Standardelor ARACIS si
de a depune dosarele de completare a nomenclatoarelor cu discipline de specialitate, intr-
o prima etapa, dar si de domeniu, daca este o cerere agreata de toate universitatile care
au in oferta educationala un anumit program de studii. Procesul de evaluare externa
realizat de catre ARACIS este unul dinamic, flexibil si este important ca toti cei evaluati sa
inteleaga acest lucru.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a implementat si dezvoltat un sistem de
Management al Calitatii in vederea cresterii performantelor. Consiliul Calitatii la nivelul
universitatii, Comisiile Calitatii la nivelul facultatilor si grupurile de lucru de la nivelul
Departamentelor contribuie la asigurarea respectarii standardelor de performanta catre

care aspira universitatea.

Programul managerial al Rectorului UPB mentioneaza ideea de universitate adaptabila, ca
entitate ,capabilad sa ia decizii in mod deschis si sistematic, stabilind obiective masurabile,
generate prin consens si adoptate de catre intreaga comunitate”.

Facultatea va trebui si ea sa se adapteze, iar o organizatie adaptabila este una rezilienta,
capabild sa-si revina si sa mearga mai departe la aparitia unor factori perturbatori care o
abat de la traiectorie. Avem de recuperat efectele negative ale lipsei de atractivitate a unor
programe de studii, in ciuda faptului ca ele pregatesc ingineri pentru ocupatii care au
cerere pe piata muncii, astfel incat este ce necesar ca, cel putin pentru o perioada de timp,
sa putem oferi programe noi sau transformate, care sa atraga, care sa ofere o pregatire
adaptata dorintelor candidatilor nostri la statutul de student si care sa fie in tendinta
transformarii digitale a intregii zone a productiei industriale.
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In mod necesar, vor fi intreprinse actiuni la nivelul facultatii noastre pentru a sustine
acest demers al universitatii, pe mai multe directii, dupa cum este prezentat in continuare.

A. Cresterea calitatii procesului de Tnvatamant

,Excelenta in educatie, cercetare si guvernanta universitara nu poate fi atinsa faré o cultura
a calitatii la nivelul intregii comunitati academice.”(Program managerial Rector UPB 2020-2024).

- Mentinerea/ sustinerea in continuare a unei culturi a calitatii in Facultatea de
Inginerie Industriala si Robotica, intensificarea activitatiic Comisiei Calitatii de la
nivelul facultatii, organizarea de intalniri periodice pe teme de asigurare a calitatii in
educatie si cercetare, continuarea actiunilor de definire a unor proceduri concrete
pentru conducerea si monitorizarea intregii activitati didactice si administrative din
facultate etc.;

- Sprijinirea membrilor comunitatii facultatii pentru a deveni experti in
domeniul calitatii, membrii In Registrul de evaluatori al ARACIS si apoi pentru a
participa la procesele de evaluare si asigurare externa a calitatii;

- Continuarea modului de lucru la nivelul echipei decanale prin definirea unor
obiective tangibile, masurabile si cu termene clar definite pentru orice tip de
activitate derulata la nivelul facultatii, precum si a unui sistem de monitorizare a
indeplinirii acestora;

- Stimularea depunerii de dosare de autoevaluare a programelor de studii
din cadrul facultatii prin care sa se solicite si evaluarea in vederea acordarii EUR-
ACE® label;

- Identificarea, promovarea si recompensarea cazurilor de buna practica in
activitatea de predare-invatare si administrativa, in limitele competentei facultatii;

- Mentinerea sistemului de evaluare anuala a cadrelor didactice, de catre
studenti, prin autoevaluare si prin evaluare colegiala, cu propuneri privind
adaptarea continua a criteriilor la situatia concreta din facultate;
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- Evaluarea anuala a rezultatelor obtinute in programele de studii organizate,
ca promovabilitate, procent al mediilor de peste/sub 8,00, feedback al studentilor
si cadrelor didactice privind activitatea desfasurata etc;

- Promovarea in continuare a transparentei si bunelor intentii, cu privire la
calitatea procesului de invatamant, prin prezentarea, pe site-ul facultatii, a
informatiilor privind starea curenta la nivel local a tuturor componentelor sistemului
calitatii si a activitatilor derulate in legatura cu aceasta, precum si privind activitatea
de invatare si predare, cercetare;

- Continuarea promovarii unei atitudini adaptabile si flexibile in interpretarea
si aplicarea regulilor si regulamentelor, cu protejarea intereselor membrilor
comunitatii, in limitele normelor si cutumelor interne;

- Continuarea activitatii Comisiei de calitate a facultatii in demersul de
elaborare de proceduri operationale, perfectionarea mecanismelor si procedurilor
interne de autoevaluare;

- Cresterea calitatii pregatirii teoretice si stiintifice a doctoranzilor si
masteranzilor prin asigurarea unei stranse cooperari intre departamente si scoala
doctorala siincluderea masteranzilor si doctoranzilor in echipele de cercetare;

- Evaluarea/Autoevaluarea periodica a programelor de studii de licenta,
masterat si doctorat;

- Participarea la schimbul de bune practici si de guvernantd academica
performanta.
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B. Promovarea invatamantului centrat pe student si pe competente

JProcesele de asigurare a calitatii trebuie sa raspunda cerintelor si asteptarilor studentilor,
ale altor actori interesati de invatamantul superior si societatii in sens larg.” (Program managerial

Rector UPB 2020-2024).

- Sustinerea Cabinetului de consiliere in vederea organizarii unor workshop-
uri/ sedinte de dezvoltare personala a studentilor, pentru a dobandi competente
transversale, mai multa autonomie, originalitate, creativitate, capacitate de
comunicare si spirit antreprenorial, solicitate de angajatorii urmatoarei decade,
precum si formarea abilitatilor pentru adaptarea la situatii noi;

- Incurajarea participarii studentilor la programe de mobilitate profesionals,
in special prin programul ERASMUS+, care le asigura contactul cu experiente de
Tnvatare noi si cu alte sisteme de educatie din Europa;

- Implicarea studentilor in realizarea reformei curriculare asociate adaptarii le
evolutia tehnologica, aceasta revizuire tinand seama neconditionat de nevoile si
interesele studentilor;

- Incurajarea activitatilor extracurriculare prin colaborare cu organizatiile si
asociatiile studentesti din universitate sau cu reprezentanti din sectorul privat si
sectorul public, grupul de teatru I'm Student fiind un exemplu foarte bun in acest
sens, dupa 5 ani de functionare continua;

- Asigurarea dezvoltarii competentelorin stiintele fundamentale si ingineresti,
indispensabile pentru dezvoltarea tehnologica, dar si a competentelor digitale,
facultatea asigurand infrastructura adecvata pentru formarea acestora;

- Continuarea organizarii de prelegeri sustinute de specialisti renumiti din
industrie care sa sustina, in cadrul unor discipline din planul de invatamant, una sau
mai multe cursuri cu exemple practice, pe teme asociate unor subiecte importante
pentru companie, cu precadere in cadrul programelor de studii de masterat, dar nu
numai;

- Continuarea relatiei de tip tutorat intre cadrele didactice si studenti, cu

depasirea nivelului educativ de specialitate si asigurarea unui sprijin profesional mai
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larg, incluzand programarea acestora pentru sedinte de consiliere in cariera in
cadrul Centrului de consiliere al facultatii, CabiCon;

- Initierea demersurilor pentru dezvoltarea de programe de masterat in limbi
straine, cu profesori din departamente, din universitate si cu profesori invitati din
strainatate;

- Imbunatétirea continud a Ghidului de practicé realizat la nivelul facultatii,
definitivarea unei strategii eficiente privind atat mentinerea legaturilor cu partenerii
industriali traditionali, dar si cu alte companii din domeniu, cat si derularea efectiva
a activitatilor practice de catre studenti in intreprinderi, chiar si fara aportul
proiectelor finantate din fonduri structurale;

- Initierea unor activitati care sa dezvolte capacitatea de dezvoltare personala
si spiritul antreprenorial al studentilor, eventual cu ajutorul unor specialisti din
domenii conexe, In scopul conturarii unor competente transversale orientate spre
dezvoltarea capacitatii de adaptare la schimbare, a abilitatilor de leadership si de
comunicare, a creativitatii si a capacitatii de inovare. Cabinetul de consiliere si
orientare profesionala va juca un rol cheie in acest demers;

- Cresterea utilizarii, ca o cerintd a modernizarii procesului didactic, pe langa
metodele de transfer al cunostintelor, a activitatilor interactive, de tip non-formal, a
activitatilor practice, inclusiv prin organizarea unora dintre acestea la diversi agenti
economici si a vizitelor de studii in companii;

- Intensificarea implicarii studentilor in proiecte de cercetare (in primul rand,
a studentilor de la programele de studii de masterat);

- O preocupare speciala va fi acordata reducerii abandonului scolar,
facultatea depunand proiecte dedicate special sustinerii studentilor cu probleme in
efortul lor de a deveni absolventi merituosi ai facultatii noastre.
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C. Crearea si mentinerea unei atmosfere de lucru propice satisfacerii
aspiratiilor tuturor membrilor comunitatii facultatii

,.Asigurarea unui climat de participare activa a membrilor comunitatilor la viata
acestela, precum si asigurarea unui mediu de incredere, deschidere, transparenta si
sprijin.”(Program managerial Rector UPB 2020-2024)

- Promovarea principiilor eticii si echitatii in toate activitatile intreprinse;

- Mentinerea unui mediu stimulativ pentru participarea cadrelor didactice la
manifestari stiintifice internationale cotate ISI sau indexate n baze de date
internationale. Sustinerea financiara, in vederea publicarii in reviste de prestigiu,
pentru un articol pe an, in functie de criterii obiective;

- Asigurarea continuitatii procesului de conducere de doctorat, prin
impulsionarea si sprijinirea membrilor comunitatii care indeplinesc conditiile de a
obtine drept de conducere de doctorat in a-si da abilitarea si prin constituirea de
echipe multidisciplinare care sa gestioneze temele dintr-un anumit domeniu, sub
coordonarea unui conducator de doctorat activ;

- Sprijinirea mobilitatii cadrelor didactice si a studentilor in cadrul
programelor nationale si internationale, intensificarea activitatii Comisiei de selectie
in vederea obtinerii unor mobilitati ERASMUS+ pentru studenti;

- Organizarea periodica de Tintélniri cu reprezentanti ai angajatorilor
traditionali, conform statisticilor privind situatia dupa absolvire;

- Continuarea procesului de adaptare, intr-un proces evolutiv, a metodelor
de predare - invatare de tip “Invatare prin proiecte”/ "learning by projects” si
"invatare prin exersare”/"learning by doing”, cel putin pentru studentii masteranzi,
dupa cum se procedeaza deja in cadrul unor programe de masterat;

- Mentinerea punctajelor recompensatorii in cadrul Fisei de autoevaluare
privind activitatea didactica a cadrelor didactice, prin punctejele la dispozitia
facultatii, evaluarea colegiala si de catre studenti;



61

- Continuarea dotarii spatiilor academice cu sisteme de proiectie adecvate;

- Mentinerea tendintei de a achizitiona periodic tehnica de calcul moderna
pentru dotarea laboratoarelor, astfel incat sd se poata adapta continutul
disciplinelor metodelor moderne de predare-invatare.

- Organizarea de activitati sportive variate pentru membrii facultatii si
diseminarea pe scara larga a informatiilor privind aceste activitati.
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,Managementul strategic are in vedere crearea condlitiilor necesare pentru
ca activitatile de baza ale universitatii sa isi atinga obiectivele la nivel optimal:
predare / invatare, cercetare si contributia la dezvoltarea societatii si economier.”
(Program managerial Rector UPB 2020-2024)

O problema fundamentala pentru bunul mers al activitatii in orice organizatie
este cea a atragerii unor fonduri pentru finantare si a gestionarii cu atentie a sumelor,
intotdeauna insuficiente.

Este evident ca pentru a conduce o organizatie prin obiective cu tenta
financiara trebuie sa ai o strategie pe termen mediu si lung. Care sunt obiectivele
importante ? Cat ne permitem sa finantam dintre acestea? Care sunt sumele care
trebuie atrase suplimentar? Cu ce costuri atragem aceste sume? lata numai cateva
dintre intrebarile care te framéanta atunci cand ai de luat o decizie in zona financiara.
Mai ales atunci cand fondurile aflate efectiv la dispozitia facultatii sunt doar cele
provenite din taxele studentilor, donatii/ sponsorizari si valorificarea patrimoniului
facultatii prin oferirea de servicii in parteneriat cu mediul economic.

In aceste conditii, principiul de bazd al managementului economico-financiar
trebuie sa fie asigurarea sustenabilitatii financiare a activitatii facultatii, pe termen
mediu si lung. lar aceasta se poate realiza prin mai multe directii de abordare, dupa
cum este prezentat in continuare.

A. Gestionarea eficienta a resurselor financiare si a patrimoniului
facultatii
,Se impune o intarire a disciplinei financiare, in vederea asiqurarii sustenabilitatii

functionarii universitatii in toate componentele sale, pe termen mediu si lung.” (Program
managerial Rector UPB 2020-2024)

- Analiza continua a cheltuielilor curente si incadrarea in bugetul
alocat, in limitele sumelor incasate din taxele studentilor;
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- Intocmirea unui plan anual de investitii in concordanta cu planul
intern de dezvoltare a facultatii;

- Crearea unei baze de date cu utilajelor tehnologice si
echipamentelor de laborator si de cercetare din cadrul facultatii si definirea
unei sectiuni pe site-ul acesteia care sa le cuprinda, impreuna cu o descriere
detaliata a acestora si a perioadelor de activitate/ inactivitate n
departamentele care le gestioneaza. Atribuirea de responsabilitati privind
alocarea eficienta a acestora, in perioadele normale de nefunctionare, in
functie de solicitari sosite de la alte departamente, cu implicarea operatorilor
si responsabililor din departamentul gestionar in proiecte, in scrierea si
publicarea de articole pe tema respectiva etc,;

- Management inteligent al granturilor de finantare, astfel incat sa nu
fie afectata cifra de scolarizare pe facultate si pe domenii stiintifice de
ierarhizare.

B. Atragerea de resurse financiare suficiente si diversificarea
surselor de venit

,...reducerea costurilor aterente utilitatilor si realizarea de venituri proprii, precum si
diversificarea surselor de venit.”(Program managerial Rector UPB 2020-2024)

- Resursele financiare pot proveni din alocarile bugetare, contractele
de cercetare obtinute prin competitie de la institutii publice sau private,
donatii sau taxe de studii, precum si prin valorificarea patrimoniului
universitar in parteneriate cu mediul economic;

- Atragerea de resurse extrabugetare - prestari servicii, contracte cu
caracter parteneriat public - privat, granturi de cercetare nationala sau
internationald, servicii de consultantd, cursuri de formare continua etc.;

- Concentrarea pe constituirea unui nucleu de cursuri de formare
continua competitive, care sa atraga cursanti in mod constant;
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- Diversificarea resurselor financiare atrase, identificarea unor surse
alternative de resurse financiare si utilizarea acestora in sustinerea procesului
didactic.

C. Investitii Tn infrastructura

,...universitatea a demarat un amplu proces de consolidare financiara si de
investitii in infrastructura,..”(Program managerial Rector UPB 2020-2024)

- Continuarea programului de mentenanta a infrastructurii didactice si
de cercetare pentru optimizarea folosirii resurselor existente;

- Implementarea proiectului sistemului de securitate a accesului la
nivelul facultatii si Tmbunatatirea acestuia;

- Modernizarea corpului CF, care include majoritatea laboratoarelor
facultatii;

- Dezvoltarea de initiative privind elaborarea unor proiecte, eventual in
parteneriat public-privat, pentru dezvoltarea de infrastructura;

- Integrarea modulelor specifice din sistemul informatic in curs de
dezvoltare la nivel de universitate, care sa permitda generarea tuturor
documentelor necesare administratiei facultatii, concomitent cu introducerea
semnaturii electronice, cu asigurarea unui grad de transparenta decizionala
ridicat;

- Continuarea reabilitarii si modernizarii spatiilor existente.
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D. Administratie eficienta

,,/77 acest sector, initiativele vor fi directionate cdatre cresterea performantei,
concomitent cu reducerea birocratiel.”(Program managerial Rector UPB 2020-2024)

- Derularea in continuare a procedurilor de scoatere la concurs de
posturi pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic, extrem de necesarin
desfasurarea unei activitati didactice si de cercetare optime in unitatile de
invatamant superior;

- Sustinerea parteneriatelor in sistem public-privat, daca exista
oportunitati, pentru acoperirea unei parti a sumelor necesare pentru
investitii;

- Reducerea birocratiei prin informatizarea activitatii structurii
administrative, modernizarea si integrarea solutiilor informatice de
management al studentilor, management al resurselor umane, management
al resurselor materiale, management al documentelor si managementul
activitatii de cercetare;

- Mentinerea avizierului electronic pe site-ul facultatii cu descrieri ale
evenimentelor in curs de derulare sau planificate, decizii ale conducerii
facultatii, anunturi catre cadre didactice sau studenti etc;

- Optimizarea costurilor procesului educational prin rationalizarea
costurilor de functionare a facultatii si prin atragerea de parteneri industriali
finantatori in sustinerea programelor de studii;

- Crearea de parteneriate strategice cu mediul economic, financiar si
social;

- Coordonarea eforturilor grupurilor de cercetare pentru depunerea
unor propuneri de proiecte complexe, de anvergura, care sa asigure dotarea,
cel putin partiala, a laboratoarelor didactice si de cercetare.
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L Universitatea isi propune sa reprezinte un model de bune practici care sa includa nevoile
comunitatii si- cerintele pietei muncij, asiqurand implicarea sociala in activitatile de
invatamant superior.”(Program managerial Rector UPB 2020-2024)

Misiunea Facultatii de Inginerie Industriala si Robotica, in cel mai larg inteles
al s&u, este de a servi interesele societatii. In aceste conditii, membrii comunitatii
facultatii trebuie sa-si aduca aportul la edificarea societatii si economiei bazate pe
cunoastere, prin sustinerea unor procese de imbunatatire continua pe paliere
diferite, incluzand dimensiunile academica si de cercetare. Mai mult, facultatea
trebuie sa-si adapteze existenta servirii interesului public, in functie de traiectoria
dezvoltarii tehnologice industriale, mentindndu-si totodata calitatea de creatoare de
cunoastere. Facultatea de Inginerie Industriald si Robotica isi asuma un set de
responsabilitati fata de societate, dar si fata de membrii comunitatii sale, studentj,
cadre didactice si colaboratori din mediul industrial.

In acest sens, sunt importante activitatile care sa abordeze dialogul cu

partenerii dupa cum este prezentat in continuare.

A. Crearea gi promovarea unei imagini competitive a facultatii

L~Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti este un actor public important, cu
vizibilitate. Mesajele pe care le transmitem la nivel institutional au credibilitate crescuta si
genereaza impact.”(Program managerial Rector UPB 2020-2024)

- Implementarea si imbunatatirea Manualului de identitate vizuala a
Facultatii de Inginerie Industriala si Robotics;

- Continuarea activitatii de proiectare si multiplicare de materiale
promotionale - agende, calendare, tricouri, cravate, insigne, obiecte
decorative etc. care pot fi utilizate pentru diferite evenimente de promovare,
in special din categoria celor obtinute prin tehnologii de fabricatie aditiva;

- Dezvoltarea, in continuare, a site-ului facultatii, inclusiv in limbile
engleza si francezg;
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- Continuarea postarii pe pagina de Facebook a facultatii, postarea
periodica de informatii asociate tuturor programelor de studii pe cele mai
utilizate retele de socializare - Facebook, Twitter si transmiterea informatiilor
de la avizierul electronic inclusiv Tn acest mod;

- Folosirea in continuare a editurii si tipografiei universitatii si sprijinirea
cadrelor didactice din facultate in a publica productia stiintifica originala;
atragerea ca membri in echipe de elaborare a lucrarilor a unor autori cu
prestigiu stiintific si vizibilitate international3;

- Intensificarea campaniilor, inclusiv on-line, cu sprijinul asociatiei
ASIMST, de promovare a ofertei educationale a facultatii in liceele din
capitala;

- Mentinerea si consolidarea legaturilor cu sindicatele reprezentate la
nivelul universitatii;

- Crearea de oportunitati egale grupurilor dezavantajate, promovarea
egalitatii de sanse si de gen;

B. Promovarea ofertei educationale

,In acest sens, pentru perioada urmatoare propunem atat continuarea campaniilor
de promovare pe care le-am inceput, ...” (Program managerial Rector UPB 2020-2024)

- Participarea, in continuare, la Polifest, cu atragerea unui numar cat
mai mare de absolventi de liceu;

- Organizarea in continuare de vizite in licee, in colaborare cu Asociatia
studentilor, ASIMST;

- Mentinerea si dezvoltarea sectiunii de comunicari stiintifice dedicate
elevilor promovate in cadrul facultatii (initiate cu incepere din anul 2007);
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- Informarea cat mai completa si corecta a elevilor de la liceele din
Bucuresti si din provincie, parteneri traditionali asupra ofertei educationale a
facultatii noastre;

- Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti (ISMB);

- Participarea la targuri educationale.

C. Mentinerea comunicarii cu partenerii universitari si industriali

,Cresterea calitatii comunicarii a reprezentat in ultimul deceniu o tema strategica

”

constanta si importanta pentru universitatea noastra...” (Program managerial Rector UPB
2020-2024)

- Mentinerea si consolidarea legaturilor cu facultati similare de la alte
universitati tehnice din tara, prin intermediul intélnirilor reprezentantilor
acestor facultati, pornind de la exemplul Consortiului Facultatilor de Inginerie
Mecanica si Industriala, coordonat de subsemnatul;

- Mentinerea si consolidarea legaturilor cu universitati straine,
parteneri traditionali ai facultatii, inclusiv prin acorduri ERASMUS+;

- Tncheierea de acorduri de cooperare in domeniile didactic si de
cercetare cu un numar cat mai ridicat de societati comerciale si realizarea de
parteneriate cu organizatiile patronale si profesionale din domeniile de
interes ale universitatii;

- Definitivarea platformei, aflata deja in testare, cu oferta existenta
privind locuri de munca, programe de internship, burse, locuri de practica;
interesul exprimat de studenti in domeniile mentionate; oferta facultatii in
domeniul cercetarii, consultantei, expertizei tehnico-economice etc.;

- Organizarea periodica de intalniri intre reprezentanti ai mediului
economic si social si membrii comunitatii Facultatii de Inginerie Industriala si
Robotica;
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- Mentinerea si consolidarea legaturilor cu organizatiile studentesti;

- Intarirea relatiei cu Centrul de leg&turd cu mediul socio-economic
(CLEMSE), infiintat prin decizie a Senatului UPB, care are rolul de liant intre
facultatile universitatii, pe de-o parte, si actorii din mediul socio-economic,
pe de alta parte;

- Pastrarea legaturilor cu studentii dupa terminarea facultatii si
sprijinirea activitatii Asociatiei ALUMNI.

D. Transformarea digitala

In viitorul foarte apropiat, atat procesele birocratice, cat si cele educationale vor fi
digitalizate. Acest curent face parte din procesul mai amplu de transformare digitala care
are loc la nivel global.”(Program managerial Rector UPB 2020-2024)

- Propunerea unor noi programe de studii sau modernizarea celor
existente astfel incat componenta digitala sa fie mai clar reprezentata in
planurile de invatamant;

- Sustinerea intr-o mai mare masura a disciplinelor cu materiale in
format electronic publicate pe platforma de e-Learning, Moodle, prin
mentinerea punctajului stimulativ pentru aceasta activitate in Fisa de
autoevaluare, asa cum a fost definit in anul 2019, prin decizia Consiliului
facultatii, la propunerea decanului;

- Dezvoltarea/modernizarea lucrarilor de laborator prin utilizarea unor
aplicatii software cu corespondent fin medille de productie si
economico-financiare, in functie de domeniu si program de studii, prin
continuarea finantarii de licente software de catre facultate pentru
laboratoare didactice si de cercetare, balansate in functie de buget;
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- Continuarea amenajarii spatiului dedicat pentru activitatile de
pregatire individuala a studentilor, de tip ,Learn & Lounge”, la dispozitia
continua a acestora, In zona demisolului CO, n ideea dotarii cu tehnica de
calcul;

- Digitalizarea studiilor doctorale, in scopul utilizarii eficiente a
resurselor umane, financiare si a infrastructurii de cercetare, prin utilizarea
platformei de monitorizare si gestiune a studiilor doctorale, care urmeaza a fi
implementata la nivelul universitatii;

- Implementarea platformei de stagii de practica, disponibilad on-line,
cu acces din site-ul facultatii, care sa puna laolaltd oferta companiilor cu
interesul studentilor pentru anumite domenii si departamente din cadrul
acestor companii si care sa faciliteze accesul rapid la stagii si internshipuri;

- Implementarea rapida a sistemului intern de management al
documentelor care urmeaza sa fie dezvoltat la nivelul universitatii;
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Anexa 1

A. Domeniul Inginerie Industriala
1. Inginerie Industriala, in limba engleza Industrial Engineering
2.Ingineria calitatji
3. Ingineria securitatii si sanatatii in munca

4. Conceptia integrata a sistemelor tehnologice, in limba franceza /
Conception integree des systemes technologiques

5. Conceptie si management in productica

6. Design industrial si produse inovative

7. Echipamente pentru terapii de recuperare

8. Evaluarea calitatii materialelor si produselor

9. Ingineria nanostructurilor si proceselor neconventionale
10. Ingineria proiectarii si fabricarii produselor

11. Ingineria si managementul proceselor de sudare si control
12. Inginerie avansata asistata de calculator

13. Managementul intreprinderilor industriale virtuale

14. Masini si sisteme de productie

15. Logistica Industriala

16. Tehnologii si Sisteme Poligrafice

B. Domeniul Inginerie si management
17. Calitate in inginerie si managementul afacerilor
18. Ingineria si managementul proiectelor complexe
19. Inginerie economica si managementul afacerilor
20. Ingineria manageriala a sistemelor tehnice
21. Managementul facilitatilor

22. Inovation and integrative technology (Ib. engleza, cu taxa)
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C. Domeniul Inginerie mecanica

23. Siguranta si integritatea structurilor
24. Consultanta in proiectarea sistemelor mecanice

25. Modelarea si simularea sistemelor mecanice mobile

D. Domeniul Mecatronica si robotica
26. Robotica

E. Domeniul Relatii Internationale si Studii Europene
27. Studii Culturale Europene

F. Domeniul Stiintele Educatiei

28. Consilierea si managementul carierei in domeniul profesional si
tehnic

G. Domeniul Stiintele Comunicarii

29. Comunicare manageriala
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