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FIŞA DISCIPLINEI

	1. Date despre program

	1.1. Instituția de învățământ superior
	Universitatea Națională de Știință și Tehnologie POLITEHNICA din București

	1.2. Facultatea
	Facultatea de Inginerie Industrială şi Robotică

	1.3. Departamentul 
	Tehnologia Construcțiilor de Mașini

	1.4. Domeniul de studii
	Inginerie și Management

	1.5 Programul de studii universitare 
	Inginerie Economică Industrială

	1.6. Ciclul de studii universitare
	Licență

	1.7 Limba de predare
	Română

	1.8 Locația geografică de desfășurare a studiilor 
	București



	2. Date despre disciplină

	2.1. Denumirea disciplinei (Ro/Engl)
	MANAGEMENTUL INVESTIȚIILOR / INVESTMENT MANAGEMENT

	2.2. Titularul activităților de curs
	Prof. Dr. Ing. Ec. Cristian DOICIN

	2.3. Titularul activităților de laborator
	S.L. Dr. Ing. Petre TIRIPLICĂ

	2.4. Anul de studiu
	4
	2.5. Semestrul 
	I
	2.6. Tipul de evaluare
	E
	2.7. Statutul disciplinei
	Ob

	2.8. Categoria formativă
	DS
	2.9. Codul disciplinei
	UPB.06.De.07.O.001



	3. Timpul total estimat (ore pe semestru, activități didactice)

	3.1. Număr de ore pe săptămână
	3
	din care:   3.2. curs
	2
	3.3. seminar/laborator/proiect
	1

	3.4. Total ore din planul de învățământ
	42
	din care:   3.5. curs
	28
	3.6. seminar/laborator/proiect
	14

	Distribuția fondului de timp
	Ore

	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe
	20

	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme de specialitate şi pe teren
	16

	Pregătire seminarii/laboratoare/lucrări practice/proiecte, teme, referate
	16

	Tutorat
	2

	Examinări
	4

	Alte activități (dacă exista)
	0

	3.7. Total ore studiu individual
	58

	3.8. Total ore pe semestru
	100

	3. 9. Numărul de credite
	4



	4. Precondiții (acolo unde este cazul)

	4.1. de curriculum
	1. Parcurgerea și promovarea următoarelor discipline: Algebră liniară, geometrie analitică şi diferențială, Analiză matematică, Teoria probabilităților şi statistică aplicată, contabilitate de gestiune și calculația costurilor, Finanțe și creditare, Cercetare operațională

	4.2. de rezultate ale învățării
	1. Capacitatea de efectuarea de calcule, demonstrații și aplicații, pentru rezolvarea de sarcini specifice ingineriei și managementului  pe baza cunoștințelor din științele  fundamentale;
1. Elaborarea și interpretarea documentației grafice tehnico-economice.



	5. Condiții necesare pentru desfășurarea optimă a activităților didactice (acolo unde este cazul) 

	5.1. Curs 
	1. Existenţa unui amfiteatru dotat corespunzător (inclusiv videoproiector) care să asigure minim 1 m2/student: Amfiteatrul CD008

	5.2. Laborator
	1. Existenţa unui laborator dotat corespunzător (echipamente măsurare dimensională, rugozitate, filete, roți dințate, precizie de formă, precizie de poziție relativă etc.) care să asigure minim 4 m2/student: Laborator de dezvoltarea produselor, CO03



	6. Obiectivul general

	6.1. Obiectivul general al disciplinei
	· Cunoașterea bazelor teoretice conceptelor și a terminologiei utilizate în analiza eficienței proiectelor de investiții;
· Cunoașterea procesului de determinare a cash-flow-urilor unei întreprinderi și de calcul al principalilor indicatori ai eficienței proiectelor de investiții în inginerie; 
· Cunoașterea conceptelor și terminologiei utilizate în analiza finanțării proiectelor de investiții.

	6.2. Obiectivele specifice
	· Însușirea metodologiei de selectare a variantei optime a unui proces sau sistem, dintr-o mulțime inițială cunoscută de variante tehnic posibile, pe baza unor criterii economice, atât în medii economice neinflaționiste, cât  și inflaționiste;
· Însușirea cunoștințelor specifice necesare studiilor de analiză economică în cazul acțiunii principiului valorii în timp a banilor, în condiții reale, de modificare a ratei dobânzii și de acțiune a ratei inflației, cu aplicabilitate la situația concretă din România;
· Însușirea metodologiei de comparare a diferitelor variante de proiecte de investiții și de selectare a variantei optime dintr-o mulțime inițială de variante fezabile, dobândirea cunoștințelor specifice necesare studiilor de analiză economică în cazul prognozelor economice în medii incerte sau estimate probabilistic;
· Dobândirea abilităților practice privind calculul cash-flow-urilor de exploatare și de gestiune ale întreprinderii; 
· Însușirea metodologiei de determinare a eficientei proiectelor de investiții în mediu cert, pe cazuri reale și de selectare a variantei optime, în regim asistat de calculator; 
Însușirea metodologiei de determinare a eficientei proiectelor în mediu incert, pe cazuri reale şi de selectare a variantei optime în regim asistat de calculator.



	7. Rezultatele învățării

	Cunoștințe
	- cunoaște și înțelege cele nouă principii fundamentale din managementul investițiilor, precum și a unor caracteristici ale pachetelor software pentru asistarea activităților din domeniu;
- identifică și descrie principii de utilizare a unor pachete software pentru asistarea activităților din domeniul managementului investițiilor;
- explică și interpretează documentația economică și managerială, pentru dezvoltarea proiectelor de investiții;
- identifică/descrie/ interpretează/explică concepte, teorii, metodele şi principii de bază ale managementului dezvoltării organizaționale prin proiecte de investiții, cu gestiunea eficientă a resurselor;
- cunoașterea şi înţelegerea mărimilor fundamentale utilizate în proiectarea şi realizarea produselor, respectiv abaterea, toleranța şi precizia, ca mărimi prescrise, reale şi efective definite în cazul cel mai general, pentru diverse categorii de caracteristici ale produselor; descrierea influenţei tolerării caracteristicilor asupra costului produselor.


	Aptitudini
	- identifică limitele conceptelor, simbolizărilor și reprezentărilor specifice domeniului;
- selectează și aplică concepte, principii și metode pentru rezolvarea problemelor particulare în elaborarea documentației tehnice, economice și manageriale;
- evaluează avantajele și limitele aplicațiilor software pentru rezolvarea de sarcini specifice managementului investițiilor;
- elaborează documentația economică și managerială asociată proiectelor de investiții; 
- aplică tehnici de operare a aplicațiilor software dedicate, MsExcel, SAP R3;
- modelează și simulează concepte spedifice investițiilor în rezolvarea de sarcini specifice, în regim asistat de calculator;
- rezolvă probleme specifice, bine definite, de gestiune a resurselor şi management al proiectelor de investiții, prin aplicarea unor principii şi metode standard/consacrate;
- utilizează metode de management al proiectelor de investiții, apreciind calitatea, avantajele şi limitele acestor metode;
- gestionează dezvoltarea de investiții prin proiecte profesionale specifice domeniului, folosind eventual suportul unor sisteme de inteligența artificială;
- analizează datele pentru extragerea  informațiilor necesare utilizând instrumente de vizualizare a datelor  și tehnici statistice.


	Responsabilitate și autonomie
	- este capabil să ia decizii corespunzătoare nivelului ierarhic la care își desfășoară activitatea şi își asumă responsabilitatea faţă de nivelurile ierarhice superioare;
- ia decizii cu privire la implementarea unor soluții economico-manageriale şi este responsabil de corectitudinea acestora;
- ia decizii cu privire la propria formare profesională continuă în scopul inserției pe piața muncii şi al adaptării la dinamica cerințelor acesteia, precum și pentru dezvoltarea personală şi profesională, și este responsabil de consecințele acestor acțiuni asupra carierei sale profesionale;
- are abilități de conducere, precum motivarea echipei, gestionarea resurselor și coordonarea activităților pentru atingerea obiectivului unui proiect de investiții;




8. Metode de predare 
Curs. Prezentarea cursului se va face prin combinarea expunerii cu videoproiectorul cu desene și explicații realizate la tablă. Se vor prezenta exemple și studii de caz la toate capitolele, precum și proiectarea de scurte filme explicative. Cursul va fi predat interactiv, studenții primind diverse bonificații pentru răspunsuri corecte la întrebări adresate de către cadrul didactic. Se va încuraja prezența activa a studenților la curs și se va pune accent pe consolidarea progresivă a cunoștințelor menționate la punctul 7. Cadrul didactic titular va prezenta încă de la primul curs modul cum vor fi obținute punctaje care dau nota finală și condițiile minime de promovare.
Laboratorul. Lucrările de laborator contribuie la formarea abilităților/aptitudinilor practice privind desvoltarea și gestionarea unor proeicte de investiții.

	9. Conținuturi

	9.1. Curs

	Capitol
	Conținut
	Nr. ore

	1.
	Analiza deciziilor economice într-un mediu economic cert: 1.1 Concepte și terminologie. 1.2 Elementele financiare ale unui proiect de investiții (valoarea investiției inițiale, durata de viață, fluxurile de trezorerie generate, valoarea reziduală) 1.3 Determinarea cash-flow-urilor întreprinderii (de gestiune, disponibil – pentru acționari, creditori, investiții ) 1.4 Fundamentarea deciziei de investiții 1.5 Indicatori de evaluare a eficienței investițiilor (Valoare Actualizată Netă, Rată Internă de Rentabilitate, Rată Internă de Rentabilitate Modificată, Termen de Recuperare a Investiției, Indice de Profitabilitate, Raport Cost/Beneficii) 1.6 Studii de caz.
	8 h

	2.
	Întreprinderea – portofoliu de proiecte: 2.1 Calculul unor indicatori de eficiență pentru un portofoliu de proiecte de investiții 2.2 Aplicarea criteriului VAN în condiții de limitare administrativă a bugetului de finanțare 2.3 Elementele financiare ale unei dezinvestiţii 2.4 Calculul indicatorilor de eficiență la decizia de dezinvestire şi pentru cuplul de decizii dezinvestire-reinvestire 2.5 Aplicarea criteriului VAN la decizia de fuzionare 2.6 Studii de caz.
	4 h

	3.
	Decizii privind proiectele de investiții în mediu cert: 3.1 Etapele determinării alternativei optime 3.2 Definirea mulțimii alternativelor fezabile 3.3 Stabilirea orizontului de planificare 
3.4 Determinarea profilurilor de cash-flow asociate alternativelor 3.5 Specificarea ratei minim acceptabile a rentabilității 3.6 Selectarea alternativei optime din punct de vedere economic 3.7 Analiza înlocuirii mijloacelor fixe 3.8 Stabilirea intervalului optim de înlocuire 3.9 Studii de caz.
	6 h

	4.
	Decizii privind proiectele de investiții în mediu incert: 4.1 Previziunea cash-flow-urilor în mediu incert 4.2 Compararea alternativelor investiționale prin metode specifice (Matricea stări-variante, Principiul lui Laplace, Criteriile MaxiMin şi MaxiMax, Criteriul lui Hurwicz, Regula regretelor MiniMax) 4.3 Studii de caz.
	2 h

	5.
	Decizii privind proiectele de investiții în mediu probabilistic: 5.1 Previziunea cash-flow-urilor în mediu probabilistic 5.2 Analiza pragului de rentabilitate 5.3 Analiza de sensibilitate şi analiza riscului în cazul proiectelor de investiţii în inginerie 5.4 Modelul Capital Asset Pricing Model (CAPM) 5.5 Studii de caz.
	4 h

	6.
	Decizia de finanțare a proiectelor de investiții: 6.1 Aplicarea unor criterii de eficienţǎ la deciziile combinate de investiţii şi de finanţare 6.2 Analiza cost-beneficiu 6.3 Costul capitalurilor proprii (în valori de piaţă şi valori contabile, cu sau fără creştere economică) 6.4 Costul autofinanţării 6.5 Costul capitalurilor împrumutate (împrumut bancar, împrumut obligatar cu şi fără primă de emisiune) 6.6 Costul leasingului (leasing financiar şi leasing operaţional) 6.7 Costul mediu ponderat al capitalurilor (în valori contabile şi valori de piaţă).
	4 h

	TOTAL
	28 h

	Bibliografie
[1] Doicin C.V., Triplică P., Tarbă C., Aplicații ale calculului tabelar în analiza economică, Ed. Bren, București, 2008;
[2] Doicin C.V., Analiza proiectelor de investiții în inginerie, Ed. Bren, București, 2009;
[3] Niculescu M., Diagnostic global strategic, Ed. Economică, București, 1997;
[4] Popescu I., ş.a. Tehnologii de prelucrare - Lucrări de laborator pentru inginerie economică, TcmPrint, București, 2004;
[5] Stancu I., Finanțe, Ed. Economică, București, 2003;
[6] *** Notițe de curs



	9.2. Laborator

	Nr. crt.
	Conținut
	Nr. ore

	1. 
	Selectarea variantei optime a unui proces tehnologic pe baza unor criterii economice
	1

	2. 
	Calculul cash-flow-urilor de exploatare și de gestiune
	1

	3. 
	Calculul indicatorului valoare actualizată netă a proiectelor de investiții în inginerie
	1

	4. 
	Calculul indicatorilor: rată internă de rentabilitate, termen de recuperare a investiției și indice de profitabilitate
	1

	5. 
	Compararea alternativelor investiționale în mediu economic cert
	1

	6. 
	Determinarea variantei optime de proiect de investiții dintr-o mulțime dată
	1

	7. 
	Analiza pragului de rentabilitate proiectelor de investiții
	1

	8. 
	Analiza pragului de sensibilității și a riscului proiectelor de investiții
	1

	9. 
	Compararea proiectelor de investiții în mediu incert
	1

	10. 
	Compararea proiectelor de investiții în mediu probabilistic – metoda simulării
	1

	11. 
	Compararea proiectelor de investiții în mediu probabilistic – metoda analitică
	1

	12. 
	Analiza înlocuirii mijloacelor fixe: metoda observatorului intern
	1

	13. 
	Analiza înlocuirii mijloacelor fixe: metoda observatorului extern
	1

	14. 
	Evaluarea activității și recuperări
	1

	TOTAL
	14 h

	Bibliografie
[1] Doicin C.V., Tiriplică P., Tarbă C., Aplicaţii ale calculului tabelar în analiza economică, Ed. Bren, Bucureşti, 2008;
[2] Doicin C.V., Analiză economică în inginerie, Ed. Bren, Bucureşti, 2009;
[3] Sullivan W., Bontadelli J., Wicks E., Engineering Economy, Prentice hall, Upper Saddle River, New Jersey, 2000;
[4] ***, Notiţe de curs. 
[5] ***, Materiale postate pe platforma e-learning




	Coroborarea conținuturilor disciplinei cu așteptările reprezentanților comunităților epistemice, asociațiilor profesionale și angajatorilor din domeniul aferent programului

	Dezbaterile cu reprezentanții comunității epistemice, asociațiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul Inginerie și management au loc permanent, astfel:
· Cu ocazia constituirii (consultare inițiala și consultări periodice) consorțiului de Inginerie și management şi a validării tuturor calificărilor în cadrul proiectului DOCIS;
· Cu ocazia practicii studenților, organizată pe baza de parteneriate încheiate cu angajatorii sau în cadrul unor proiecte POSDRU/POCU/PEO;
· Cu ocazia întâlnirilor membrilor Consorțiului de Inginerie Economică din România (CIER);
· Feed-back de la angajatori cu diverse ocazii, inclusiv în cadrul unor proiecte.
Din toate aceste dezbateri, așteptările în ceea ce privește disciplina Analiza Proiectelor de Investiții sunt următoarele;
· Calculul corect al costului de producție și al prețului de vânzare;
· Analiza eficienței proceselor pe baza criteriilor economice;
· Aplicarea principiului valorii în timp a banilor în calculele de analiză economică
· Analiza economică în condiții de inflație și de modificare a ratei dobânzii.

	
10. Evaluare



	Tip activitate
	10.1. Criterii de evaluare
	10.2. Metode de evaluare
	10.3. Pondere din nota finală

	10.4 Curs
	Evaluare finală (40%)
	3 subiecte scrise (2x 15 puncte + 1x 10 p) 
- cunoștințe pentru nota 5: minim 50 p obținute
-cunoștințe pentru nota 10; minim 95 p obținute
	Examen scris şi oral
	40 %

	
	Evaluare in timpul semestr. (60%)
	O Lucrare scrisă (15p)
	Evaluare în scris
	15 %

	10.5 Seminar/
Laborator/ Lucrări practice
	
	Examinare in cadrul ședințelor de lucrări
	Evaluare orala și în scris
	30 %

	
	
	Teme de casă/ Activitate prelegeri: 5 teme = 15p
	Teme de casa
	15 %

	10.6. Standard minim de performanță

	· Rezolvarea și explicarea unor probleme de complexitate medie, asociate disciplinelor fundamentale, specifice calculelor de actualizare și fructificare privind valoarea in timp a banilor
· Realizarea unor reprezentări grafice, economice, de complexitate medie, cu privire la exprimarea tendințelor și variațiilor parametrilor care afectează eficiența proiectelor de investiții
· Rezolvarea unor probleme tehnico-economice de complexitate medie, prin intermediul gestiunii bazelor de date asociate evoluției în timp, în medii certe, incerte și estimate probabilistic, a eficienței proiectelor de investiții
· Elaborarea componentelor privind calculul valorilor pentru cash-flow și al costurilor de producție din cadrul unui proiect complet de planificare, programare și conducere de proces și sistem de producție
· Elaborarea unui proiect de dezvoltare a unei investiții, de complexitate medie, incluzând calculul a cel puțin trei indicatori de eficiență
· Realizarea responsabilă, în condiții de asistență calificată, de proiecte pentru rezolvarea unor probleme specifice domeniului, cu evaluarea corecta a volumului de lucru, a resurselor disponibile, a timpului necesar de finalizare și a riscurilor, în condiții de aplicare a normelor deontologice și de etică profesională în domeniu, precum și de securitate și sănătate în  muncă, a componentelor intangibile asociate unui proiect de investiții




	Data completării
	Titular de curs,
	Titular(i) lucrări practice

	1.09.2025
	Prof. Dr. Ing. Nicolae IONESCU

	Sl. Dr. Ing. Petre TIRIPLICĂ


	Data avizării în departamentul TCM 
19.09.2025
	Director Departament TCM
Prof. Dr. Ing. Nicolae IONESCU



	Data aprobării în Consiliul Facultății (FIIR)
24.09.2025
	Decan FIIR
Prof. Dr. Ing. Ec. Cristian DOICIN
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